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Yasal Uyari

Bu sunumda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi ve TICARET A.S’nin (Sirket) isletme
projeleri, stratejik hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal sonuglari (gelir ve gider tahakkuklari, likidite,
nakit akisi ve sermaye harcamalari), sektér veya pazar dinamikleri, Grin fiyatlandirmasi ve Urlnlere olan talebi, satinalmalara iligskin
gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecede yonelik finansal bilgileri ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca “finansal
gérinimi” de icerecek sekilde, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ‘ileriye déniik ifadeler’ icerebilir. ileriye déniik ifadeler,
potansiyel yatirimci i¢in yatirim karari almadan once yonetimin gelecege iliskin 6ngoru ve goruslerini degerlendirmesi agisindan bir
firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket'in gelecekte meydana gelebilecek olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki
performansi veya gelismeleri garanti etmeyecegi icin tamamen itimat edilmemelidir. Bu yodnuyle ileriye donuk ifadeler bilinen ve
bilinmeyen riskler, belirsizlikler icermesi sebebiyle Sirket'in gergek performansi ve finansal sonuglari gelecekte 6éngdrilen, tahmin edilen

veya ifade edilenden 6nemli seviyede farklilagabilir.

Dolayisiyla, Sirket ydonetim kurulu Gyeleri, danigsmanlari veya g¢alisanlari bu sunum kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu sunumda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi
kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu sunumun hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,

yazim ve basim asamalarinda olugabilecek yanliglhklar nedeniyle Sirket hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
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BORUSAN BORU: GLOBAL PAZARLARIN YEREL OYUNCUSU

BORUSAN
GRUBU

‘ %100

BMB Halkg_eglk ve
. iger
Holding A.S. %296 .

BMBH - %73,5

.

C- Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. — BBB

Borusan Pipe US Inc.
%100

Borusan Tube International
“Borusan Tube Germany”
%100

Borusan Tube Products

“Borusan Tube Romanya”
%100

Borusan Vobarno Tubi S.p.A.
%99

——£& Borusan Berg Pipe Panama - %100

_é_ Borusan Berg Pipe Mobile - %100

* Daha detayli bilgiyi, Berg Pipe Satinalimi Sunumunda bulabilirsiniz:
https.//borusanboru.com/media/2555/bmb-berg-pipe-satin-alimi-final-tr.pdf

= Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.$. (“BBB”), celik boru
sektorinde Avrupa'nin ve dinyanin 6nde gelen Ureticileri arasinda yer
almaktadir. 1958 yilinda kurulan BBB, Borusan Grubu’nun ilk sanayi
girisimidir.

- 1994 yilinda hisse senetleri halka arz edilen Sirket, Borsa istanbul'da
BRSAN kodu ile islem gormektedir. (Halka Agiklik Orani: %19,85)

= 1998 yilinda Avrupa'nin lider celik kurulusu Salzgitter Mannesmann GMBH
ile Turkiye'deki faaliyetlerini birlestiren Borusan Grubu,
Salzgitter Mannesmann GmbH’nin, BMB Holding A.S.’nin sermayesindeki
%23 oranindaki hissesini, 27 Kasim 2023 tarihinde, 52,8 milyon Euro
kargiliginda devir almistir. Borusan Boru yeni unvanini, 23 Kasim 2023
tarihinde tescil ettirmistir.

= BBB, 2001’de, global
yurt disindaki ilk sirketini Italya’da satin almig, 2014’te ABD’deki ilk

sirketini kurmus ve 2023'te ABD’de Berg Pipe’t satin alarak ABD’deki

pazarlarda buyime stratejisi dogrultusunda,

operasyonlarini genisletmistir.
= 2024 yilh ilk geyreginde, gecen yil otomotiv is kolunu blyutme stratejisi
dogrultusunda, Romanya’da baslattigi tesis yatirrmini ve ABD Houston,
SRM hatt

Baytown vyerleskesinde baslattigi kurulumu yatirimini

tamamlamis ve deneme Uretimi faaliyetlerine baglamistir.
y BORUSAN

BORU


https://borusanboru.com/media/2555/bmb-berg-pipe-satin-alimi-final-tr.pdf

HEDEF PAZARLARDA SURDURULEBILIR BUYUME

TESIS URUN SEKTOR TARIH KAPASITE (ton)
3 K|tada TR - Halkall ERW ve Otomotiv, Endustri ve 1958 100.000 - kaynak
Soguk Cekme Boru insaat 40.000 - cekme
TR - Gemlik ERW Boru Endustrive Insaat, 1976 55000
11 ' Altyapi ve Proje, Enerji
Tesi
eS Ste TR — Gemlik** HSAW Boru Altyapi ve Proje 2011 300.000
= 2 TR - Bursa Hizmet Merkezi Otomotiv 2016 21 min adet
1,1 milyon m# Alanda
TR - Gemlik Soguk Cekme Boru Otomotiv 2019 50.000 - cekme
2 647 ABD - Baytown ERW Hat Borulari Enerji 2014 300.000
: Calisan ve
ABD - Baytown* SRM Boru Enddistri ve ingaat 2023 100.000
|
2 m I Iyo n to n Ka paSIte |Ie ABD - Panama City ~ LSAW Boru Altyapi ve Proje 1979 330.000
ABD - Mobile HSAW Boru Altyapt ve Proje 2007 220.000
4.000 Uriin Gesidi -
" U r U n Qe§ | d | IT - Vobarno Soguk Cekme Boru Otomotiv 2001 30.000 - cekme
RO - Romanya* Hizmet Merkezi Otomotiv 2023 21 min adet
* Yatirirm 2024 yilinin ilk geyreginde tamamlanmis ve deneme (retimleri baslamigtir. S BORUSAN

** Gemlik’te, altyapi ve proje is kolu kapsaminda yer alan bliylik ¢apli borularin liretiminde kullanilan arazi ve binalar 22 Subat 2024 tarihinde satilmis olup, makine ve ekipmanlarin satigi BORU
veya tasinmasi alternatifleri lizerinde calismalar devam etmektedir. S6z konusu arazi ve binalar, Aralik 2024 itibariyla tamamen bosaltiimis olacaktir.



BUYUME ODAKLI YATIRIMLAR IiLE ARTAN PAYDAS DEGERI

1G24'te
%79

Global Pazar*
Gelir Payi

1968
Halkall ERW
Boru Tesisi
faaliyete basladi
1958
Borusan 1969
Boru ilk ihracat
kuruldu yapildi

1976

Gemlik ERW Boru
Tesisi faaliyete
basladi

1979

Borusan Boru’ya
rekabet avantaji
saglayan Borusan
Limani faaliyete gegti

1994

Borusan Boru A.S.

Hisseleri BIST'da
islem gérmeye
basladi

1998

Borusan ve
Mannesmann
Tarkiye'deki boru
faaliyetlerini
birlestirdiler

2001
Yurt diginda ilk
sirket Borusan

Vobarno Tubi S.p.A.

satin alindi

2004

Sirketin adi
Borusan
Mannesmann oldu

2011

Gemlik HSAW Boru
Tesisi faaliyete
basladi

=

2014

Houston’da 150 min
$ yatirim ile kurulan
OCTG Boru Tesisi
faaliyete basladi

2016

Otomotiv segmentine
hizmet veren Bursa
Hizmet Merkezi
kuruldu

2019
Gemlik Otomotiv
Boru Hatti kuruldu

2021
Almanya Ticari Ofisi
acildi

1,3
milyar $

2022
BMB gelirleri, 1,3
milyar $’'a ulast

=

2023

Berg Pipe’in Kuzey
Amerika’daki iki tesisi 162
mIin $'a satin alindi

2023
ABD, Baytown’da 50 min $’lik
SRM yatirimi devam etti

2023

Romanya, Ploiesti’de 15 min
€'luk Hizmet Merkezi devam
etti

2023

Borusan Grubu, Salzgitter
Mannesmann hisselerini satin
alarak, dolayli hisse oranini
%73,5'a gikardi. Borusan
Birlesik Boru Fabrikalari San.
ve Tic. A.$. unvani tescil edildi

2024

ABD, Baytown ve Romanya
yatirimlari tamamlandi.
Deneme Uretimleri basladi.

* Yurtdigi tesislerde Uretilen ve Tiirkiye'den ihrag edilen tum trtinlerden elde edilen toplam geliri temsil etmektedir.
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POTANSIYELLERI ILE RISKLERI YONETEBILEN DORT IS KOLU

Gelir Dagilimi

2023

1G24

Uretim
Merkezleri

Urtinler

ALTYAPI & PROJE

%29
%58

» Gemlik (TR)*
@ E * Panama City (USA)

=" . Mobile (USA)

» Spiral Kaynakl Borular
* LSAW Hat Borulari
 ERW Hat Borulari

ENDUSTRI & INSAAT

%18
%14

* Gemlik (TR)
@ é » Halkali (TR)

* Houston (USA)

ERW Dogal Gaz Borulari
Sanayi Boru ve Profilleri

Su Borulari

Konstriksiyon Boru ve Profilleri
SRM Tesisat Borulari

OTOMOTIV

%12
%11

@ () e

* VVobarno (IT)

Hidrolik Silindir Borusu

Soguk Cekilmis Borular

ileri islem Gérmiis Borular
Ozel, Hassas Boru ve Profiller

ENERJI

%41
%17

g E - Gemlik (TR)

= * Houston (USA)

—

« ERW Hat Borulari
 OCTG Borulari

* Gemlik'te, altyapi ve proje is kolu kapsaminda yer alan bliylik ¢apli borularin (retiminde kullanilan arazi ve binalar 22 Subat 2024 tarihinde satiimis olup, makine ve ekipmanlarin satigi veya
5 tasinmasi alternatifleri lizerinde calismalar devam etmektedir. Tiirkiye'de Uretimi uzun yillardir devam eden ve halen Gemlik Tesisleri’'nde yer alan, endistri, ingaat ve otomotiv segmentindeki s BORUSAN
midigterilere sunulan boru lretiminde kullanilan makine, ekipman, arazi ve binalar, ilgili satis isleminin kapsami icinde degildir. Borusan Boru, Tlirkiye'de Gemlik, Halkali ve Bursa tesislerinde BORU
liretim faaliyetlerine devam edecektir.



1C24'TE GLOBAL PAZARLARDAN ELDE EDILEN GELIRDE ARTIS

BOLGESEL DAGILIM 1C23 (%)

ABD
%66

ihracat*
%8 . %77

Tarkiye
%23 AB
%3

BOLGESEL DAGILIM 1G24 (%)

ABD
%63
AB
%2
. Tarkiye
lhracat* %21

%14

1G24 itibariyla, global pazarlarin gelir pay1 %79 seviyesine ¢ikmistir.

6 * TR'den AB ve ABD operasyonlarina yapilan ihracatlar, ilgili operasyonlar altinda konsolide edilmisgtir.

TURKiYE’DE_N YAPILAN
IHRACAT GELIRLERI (min $)

113
62
1G23 1G24
J BORUSAN

BORU



1G24’'TE DENGELENMEYE DEVAM EDEN ARZ - TALEP SONUCU NORMALIZE OLAN KARLILIK

SATIS HACMI (bin ton)

R
| %24.6
1
: 1.063
853 e >
| %65,2
1
1
]
376 357
216 |
2022 2023 1C23 4C23 1G24

is kollar bazinda 1C 2024 itibariyla
1C 2023’e kiyasla hacim degisimi:
+ Altyapi ve Proje: %1755,1 artis

+ Otomotiv: %11,8 artis

+ Endustri ve ingaat: %11,8 artis

- Enerji: %42,3 disls

GELIR (min $)
r—-—=-
| %29,9
1
L 1741
1.340 rToo T >
1 %34,4
:
]
577 529
394
\
2022 2023 1G23 4C23 1G24

is kollari bazinda 1C 2024
itibariyla 1C 2023’e kiyasla gelir
degisimi:

+ Altyapi ve Proje: %2468,9 artis
+ Otomotiv: %8,2 artis

- Endiistri ve insaat: %0,1 diisis
- Enerji: %64,4 dusus

FAVOK (min $) & FAVOK MARJI (%)

VERGI ONCESIi KAR (min $)

r————- > s
| %58,0 | %123,8
: :
1 1
"""""" | e |
. -9659,3 ! -%78,1!
1 |
%28,9 v v
: 238
92
114 !
| 09 mugs R o
DEN |
4 L d |
2022 2023 1C23  4C23 1G24 2022 2023 1G23 4GC23 1G24

o Enerji is kolunda disen hacim ve
satis fiyatlari sonucu, 2023’Un ikinci
yarisindan itibaren baslayan
normalizasyon surecinin devami

- Artan iscilik maliyetleri ve ddviz
kuru etkisi

NET KAR (mIn $)

r—-—=%
| %138,2
|
1
I
TTTT T T T |
= -9%83,4 !
|
v
194
‘ 71
45
81
12
| l
2022 2023 1G23 4C23 1G24
J BORUSAN
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GELIR PAYI (1C24)

GELIR (min $)

FARKLI i$ KOLLARI ILE DENGELENEN SEKTOREL DALGALANMALAR

+ Berg Pipe’in katkisi

+ Katma degeri yuksek spiral kaynakh

ENDUSTRI
VE iINSAAT

ALTYAPI D
VE PROJE %14

%58

Ir ————— »
1 %321,2
1
: Ir --------- > Ir --------- >

[0) -0,

510 ! %2468,9 ! 00,1
1 1
I I
340 307

121 ‘ 75 80 75

12

.

2022 2023 1C23  4C23 1G24 2022 2023 1C23  4C23 1G24

- Faaliyet gosterilen bdlgelerde talebin
zayif gérunumu

+ Hammadde fiyatlarinda dengelenme
boru satislarinin artan payi

»
%11

OTOMOTIV

0617 ENERJI

2022 2023 1C23 4C23 1C24

o Avrupa pazarindaki zayif gériiniime
ragmen Turkiye pazarinin yatay seyri

LR >
| %20,1
1
1
b5 o 20209090 2OCETEEEE== I
21 %64,4'
600 |
A /
255
| 107 91
et Ld

2022 2023 1C23 4C23 1C24

o Dengelenen arz talep kosullari
kaynakli normalize olan satis geliri

- ABD’de kuyu sayisinda azalma

J BORUSAN
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OZET GELIR TABLOSU (MLN $)

KONSOLIDE (min $) 1C23  |Degisim (%) 2022  |Degisim (%)

Gelir 529 394 %34,4 1.741 1.340 %29,9 577
Brit Kar 43 113 (%62,0) 318 189 %68,5 38
Brat Kar Marji (%) %8,1 %28,7 (20,6) puan %18,3 %14,1 4,2 puan %6,5
Operasyonel Giderler (18) (19) (%1,7) (85) (65) %31,4 (16)
Operasyonel Gider Marji (%) (%3,5) (%4,7) 1,2 puan (%4,9) (%4,8) 0,1 puan (%2,8)
Diger 12 10 %12,5 62 35 %76,8 36
FVOK 36 105 (%65,4) 295 159 %385,4 57
FVOK Mariji (%) %6,9 %26,6 (19,7) puan %17,0 %11,9 5,1 puan %9,9
Finansman Giderleri (16) (13) %23,9 (58) (53) %38,6 (29)
Vergi Oncesi Kar 20 92 (%78,1) 238 106 %123,8 38
Vergi Oncesi Kar Mariji (%) %3,8 %23,3  (19,5) puan %13,6 %7,9 5,7 puan %6,6
Net Kar 12 71 (%83,4) 194 81 %138,2 45
Net Kar Marji (%) %2,2 %18,1 (15,9) puan %11,1 %6,1 5,0 puan %7,8
Amortisman 12 9 %28,0 42 34 %24,2 9
Diger (2) 0 A/D (21) 7 A/D (26)
FAVOK* 46 114 (%59,3) 316 200 %58,0 40
FAVOK Mariji (%) %38,8 %28,9 (20,1) puan %18,2 %14,9 3,3 puan %6,9

* FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) haric birakilarak hesaplanmaktadir. S BORUSAN

BORU



OZET GELIR TABLOSU (MLN TL)

KONSOLIDE (mIn TL)* 1C23 Degisim (%) 2022 Degisim (%)

Gelir 16.356 7.427 %120,2 42.175 22.205 %89,9 16.441
Brit Kar 1.328 2.134 (%37,8) 7.088 3.128 %126,6 1.113
Brat Kar Marji (%) %8,1 %28,7 (20,6) puan %18,3 %14,1 4,2 puan %6,5
Operasyonel Giderler (568) (353) %61,1 (2.034) (1.071) %89,9 (509)
Operasyonel Gider Marji (%) (%3,5) (%4,7) 1,2 puan (%4,9) (%4,8) 0,1 puan (%2,8)
Diger 362 196 %384,4 1.318 583 %126,2 752
FVOK 1.122 1.978 (%43,3) 6.372 2.640 %141,4 1.356
FVOK Mariji (%) %6,9 %26,6 (19,7) puan %17,0 %11,9 5,1 puan %9,9
Finansman Giderleri (500) (246) %103,1 (1.409) (881) %59,9 (541)
Vergi Oncesi Kar 622 1.732 (%64,1) 4.964 1.759 %182,3 815
Vergi Oncesi Kar Mariji (%) %3,8 %23,3  (19,5) puan %13,6 %7,9 5,7 puan %6,6
Net Kar 367 1.347 (%72,8) 4.103 1.350 %203,9 1.010
Net Kar Marji (%) %2,2 %18,1 (15,9) puan %11,1 %6,1 5,0 puan %7,8
Amortisman 360 172 %109,8 1.000 561 %78,3 270
Diger (48) (2) %2129,4 (504) 115 A/D (620)
FAVOK** 1.434 2.147 (%33,2) 6.869 3.315 %107,2 1.006
FAVOK Mariji (%) %38,8 %28,9 (20,1) puan %18,2 %14,9 3,3 puan %6,9

10 * TL Konsolide Gelir Tablosundaki marjlar, ABD dolari bazindaki Gelir Tablosundan alinmigtir. S BORUSAN

** EAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) haric birakilarak hesaplanmaktadir. BORU



OZET BILANGO VE DOVIZ POZISYONU

BILANGO NAKIT — BORC KIRILIMI (1C24)
I
(min $) 1G24 1C23 2023 2022 (min %) s
i BORC €
Nakit ve Nakit Benzerleri 130 152 129 83 NAKIT
Ticari Alacaklar 177 242 197 251 ) %69 =
Stoklar 578 303 537 335 /093 %2 %14
Donen Varliklar 1.041 748 1.084 735 %5 312
Duran Varliklar 827 750 816 741 %17
TOPLAM VARLIKLAR 1.868 1.497 1.899 1.476
Kisa Vadeli Borglanmalar 229 359 265 424
Ticari Borclar 325 123 293 203
Kisa Vadeli Yukumlultkler 825 559 874 681
Uzun Vadeli Borglar 83 150 84 79
Uzun Vadeli Yukumlulukler 184 230 178 161 NET BORQ*/FAVOK
.. . L1 Net Borg
Odenmis Sermaye 69 69 69 69 m- NB/ FAVOK
Ozkaynaklar 859 708 848 634
TOPLAM KAYNAKLAR 1.497 1.899 1.476 357
238 262
(min $) 1C24 1C23 2023 2022 219 182
. . 1,2
Net Isletme Sermayesi 430 422 441 383 | 0,7X 0.6X 0,7X 0,7X
Net Bor(s‘, 182 357 219 420 R . — ST, S—— u
3A23 1Y23 9A23 2023 3A24
11 * Net Borg/FAVOK oranlari son bir yillik FAVOK kullanilarak hesaplanmistir. S BORUSAN

BORU



ETKIN IS SURECLERI ILE NAKIT YARATMA KABILIYETI (1C24)

SERBEST NAKIT AKIMI NAKIT DEGISimi
(min $) (min $)
2 -11
- - N
51
46
B ) Yil Sonu Nakit - 2023 isletme Yatirm Finansman Nakit - 1Q24
FAVOK Yatinmlar Temettl Isletme Sermayesi  Serbest Nakit Akim Faaliyetlerinden Faaliyetlerinden Faaliyetlerinden
Degigimi Nakit Girisi Nakit Girisi Nakit Cikist
12 \J BORUSAN

BORU



2024 YILI BEKLENTILERI

- 2020 2021 2022 2023 1C24 20241

Satig hacmi 0.63 0.76 0.85 1,06 0,357 1,05-1,20
(min ton)

g)ehr (milyar 0.53 0.83 1.34 1,7 0,53 1,7-2,0
(':(Jz;/OK Sl %9,9 %9,8 %149 %182 %88 %8 - %10

* 2023 yilinin ilk yarisinda, ener;ji is kolu talebindeki gucli gorunum ve satis fiyatlarinin uzun dénem ortalamalarinin
uzerinde artigi sebebiyle, sektor ortalamasi Uzerinde yuksek bir karlilik gergeklesmigstir. 2024 yilinda ise dengelenen
arz/talep kosullari nedeniyle, satis fiyatlarinin uzun donem ortalamasina yaklagsmasi ve karliligin normalize olmasi

beklenmektedir.

** Beklentiler normal sartlarda yilda dort kez, geyrek donem finansal sonuglarla paylagiimaktadir. Sirket, 2024 yili ilk ¢geyrek

finansal sonuglari sonrasi, 2024 yili beklentilerinde guincellemeye gitmemistir.
13
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HEDEFiMiZ: PAYDAS DEGERINi YUKSELTEREK BBB’Yi GELECEGE HAZIRLAMAK

REKABET AVANTAJLARI

= Hizli aksiyon alan, esnek, krizleri avantaja ¢cevirme

vizyonu olan kalifiye insan kaynagi

Kaliteli ve 6ncl marka algisi

= Maksimum musteri ve ¢6zum odagi yaklasimi

sayesinde yuksek musteri memnuniyeti

= Katma degerli Urtnler, surekli bluylime ve guvenilir

partner yaklagimi nedeniyle tedarikcilerin
tercih ettigi uretici

= Yeni yatirmlar ile siirekli desteklenen genis

uridn yelpazesi

- Soguk ¢ekim borularda Avrupa’da 1. ve dikisli

celik borularda ABD’nin onde gelen
ureticisi

= Farkh dinamiklerle hareket eden cografya ve

segmentlerdeki varhgi ile dengeli portfoy
yaklagimi

DONUSUM ODAKLARI

- CSY odakh kulturel donusum

- Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM) uyum

calismalari

SAP projesi ile baglayan dijital transformasyon

- Operasyonel giderlerde tasarruf

- Genel Yonetim Giderleri ve Uretim Maliyetlerinde

lyilesme

- |s kollari ve cografi alanlarda, karlilik odakl

surdaralebilir blyime

Yeni cografyalardaki satin almalarin ve
yatirimlarin en verimli sekilde entegrasyonu

- Musteri ve Uriin iletisimini saglayacak akilli

borular ile katma deger yaratmak

= Hidrojen, karbon yakalama ve enerji depolama

dranleriile yeni pazarlar hedeflemek

STRATEJIK AKSIYONLAR

- Altyapi ve Proje: ABD’de Berg Pipe

satin alimi ile Kuzey Amerika Pazarinda
blyume

- Endiistri ve insaat: ABD’de SRM

yatirimi ile yeni uriinlerin portfy
agirhginin artiriimasi

- Otomotiv: Romanya’da isleme

merkezi yatirimi ile Avrupa’da Tier 1 -
Tier 2 musteri segmentlerinde penetrasyon

= Enerji: Mevcut hatlarda Otomasyon ve

robotik yatirimlara agirlik vererek karli
gelir blyumesini strdirme

« Verimlilik odakh satin alma ve

birlesme opsiyonlarinin her zaman
degerlendiriimesi

\J BORUSAN
BORU
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CEVRESEL, SOSYAL, YONETISIM (CSY) ODAKLI AKSiYONLARIMIZ

YONETIiSIM IKLIM INSAN

INOVASYON

ONCELIKLER

+ s Sagligi ve Giivenligi
* Toplumsal Katki

« Etkin insan Yonetimi

o Atik Yonetimi
* Dongusel Ekonomi
« [klim Krizi ile Miicadele

 Sifir Karbon Ekonomisine Gegis

e Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
e Etkin Risk ve Kriz YOnetimi
 Musteri iligkilerinde Mikemmeliyet

+ Yenilikgi is Modellerinin Benimsenmesi

+ Yeni Uriin ve inovasyon
 Dijital Déntsim
* Yapay Zeka

» Operasyonel Verimlilik

/

ILGILI KPI'LAR

Kaza Siklik ve Agirliginda Azalma
Kadin Caligan Orani
Caligsan Baglilhig:

Yetenek Elde Tutma Orani

Kapsam 1 ve 2 Emisyon Azaltimi
Atik Azaltimi
Su Tuketiminin Azaltiimasi

Geri Kazanilan Suyun Artiriimasi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Tam Sardurulebilirlik KPI'lari
Tedarik Zincirinde Yesil Satin Alma

Yeni is Modellerinden Elde Edilen Gelir
Déngiisel is Modeli (Uriin veya Hizmet)

Devreye Alma

ILGILI SKA

TOPLUMSAL INSANA YAKISIR IS 12 SORUMLU TOKETIM

CINSIVETESITLII VEEKONOMIK BOYOME VEORETIM

TEMIZSU VE

SORUMLU TOKETIM IKLIM
SIHHIKOSULLAR 12 VE ORETIM 1 3 EYLEMi

12 SORUMLU TOKETIM 17 HEDEFLERIGIN
VE ORETIM ORTAKLIKLAR

12 SORUMLU TOKETIM SANAYL, YENILIKCILIK
VEDRETIM
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Telefon 0 212 3935800
Faks 0 212 2933165
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