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CEO MEKTUBU

Degerli Paydaslarimiz;

Basari icin “6nce insan” felsefesine inanan biri olarak, insana en ¢ok dokunan
raporumuzun 6éne ¢ikan kisimlarini siz degerli paydaslarimiz ile paylasirken, bu
sene depremde kaybettigimiz tim vatandaslarimiza bir kez daha Allah'tan
rahmet diliyorum. Yasanilan acinin tarifi olmadigi gibi kayiplarimizin da telafisi
yok. Her zaman oldugu gibi bunu da birlik ve beraberlikle atlatacagimiza ve
yaralari hep birlikte saracagimiza inaniyorum. Basindan beri afet bélgelerine
sagladigimiz destegin, bdlgelerin yeniden ayaga kalkip insa edilene kadar
slirecegini de belirtmek istiyorum.

Borusan Mannesmann olarak Borusan Grubu’'nun iklim, insan ve inovasyon
baslhklarinda butinciul bir sekilde ele aldigi surdurulebilirlik stratejisini
benimsiyor, is sureglerimizi bu anlayisla 6rtusen politikalar ve uygulamalarla
dénustiriyoruz. Surdurilebilirlik alaninda sektérinin ilk raporunu yayinlayan
kurum olma sorumlulugumuz ile son yillarda; 2022'de de karbon ayak
izimizi azaltmaya ydnelik uygulamalardan is guvenligi ve saghgi alanindaki
gelismelere kadar ¢esitli alanlarda 6nemli kazanimlara imza attik. Bu
kazanimlardan aldigimiz gligle gelecege yasanabilir bir dinya birakmak
adina ¢alismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. Bu kapsamda 2020
yihinda baslattigimiz strdurulebilirlik yolculugumuz, su an 7 tematik grupta
yer alan 95 ¢alisma arkadasimizin katkilariyla sektér igin rehberlik eden bir
noktaya ulasti. Bu yil yayinladigimiz lG¢iincl raporumuzla kat ettigimiz yolu
seffaflikla paydaslarimiz ile paylasmanin mutlulugunu ve gururunu yasiyorum.
Kiresel ekonominin belirsizlige sahne oldugu bu dénemde ortaya ¢ikan
riskler, Rusya-Ukrayna gibi bdlgesel gerginlikler, tlkelerin gimriik bariyerleri
ve korumaci politikalar, yikselen girdi fiyatlari, tim sirketleri yeni firsatlar
ve stratejiler belirlemeye zorlamistir. Borusan Mannesmann olarak, her turli
olumsuz gelismeyi, kiiresel anlamda deger katma potansiyeli tasiyan yeni
firsatlar olarak gérmekteyiz. Tim dis etkenleri dikkate alarak bu firsatlari
stratejimize entegre ediyor, surdirilebilir kalkinma hedeflerini destekleyen is
yapis bigcimimizi gelistiriyoruz. 2022 yilinda yayinladigimiz manifestomuzda
da belirttigimiz gibi Borusan Holding'in stirdirilebilirlik amaglarina katki
saglamayi kendimize misyon ediniyoruz.

()

2022 yilinda surdurulebilirlik alanindaki en biylk basarilarimizdan biri ISO
14064:2018 standartlarina uygun olarak gergeklestirdigimiz sera gazi
dletimlerinde 2021 yilina gére %14 azaltma elde etmemiz oldu.

2021 yihnda baslattigimiz "Gezegen ig¢in fayda yaratarak iklime sahip
¢ikiyoruz" ilkesiyle ¢izdigimiz yolumuza, 2022 yilinda da karbonsuzlagsma
yolundaki ¢alismalarimiz ile devam ettik. Tim emisyon kaynaklarimizda 700
ton CO, salimini azaltmay: basardik, ayrica dongiisel ekonomi prensiplerine
uygun olarak gelistirdigimiz tedarik, satin alma ve operasyonel siireglerimizde
dislik emisyonlu kaynaklardan ham madde satin alimlarimizi artirdik.

2022 yilinda, uriin yelpazemize 11 yeni urin ekledik ve bu uriinlerden ikisini
surdurdlebilirlik kapsaminda tanimladik. Ayrica su tasarrufu projelerimiz
sayesinde su tiketimimizi %33 oraninda azaltmayi basardik. Yeni uriin ve
hizmet gruplarinda elde ettigimiz satislar 2022'de birinci kalite triinlerimizin
konsolide briit karlihginin %20'sini olusturdu.

Borusan'da toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal ve bireysel duzeyde
benimsenmesi ve igsellestiriimesi gerektigi inanciyla 2015 yilinin kasim ayinda
"Borusan Esittir — Toplumsal Esitlik Platformu" kuruldu. Bizler de 2022 yilinda
da insan odakh ¢aligmalarimiza devam ettik. Gene 2022 yilinda is saghgi
ve glvenligi alaninda diinyanin énde gelen kurumlarindan British Safety
Council tarafindan Uluslararasi is Giivenligi Odiili'ne layik gérildik. Ayrica,
¢alisan memnuniyet anketimizin sonuglarina gére, memnuniyet oranimiz %82
seviyesine ylkseldi. Bu sonug, insan odakli yaklagimimizin bir yansimasidir.

Borusan Holding'in 200 yillik sirket olma hedefine dogru attigi adimlari,
Borusan Mannesmann olarak biz de benimsedik ve yetenek ydnetimi
konusunda somut adimlar attik. "“Gelecekteki Senden Mektup Var”
¢alisanlarimizla yéneticilerimiz arasinda empatik bir bag kurulmasini sagladi.
2023 yilinda da 200 yillik sirket olma vizyonuna hizmet eden ¢alismalarimiza
devam edecegiz.

2022 yilinda, surdirilebilir fayda saglamanin, paydaslarimizi da igermeyi
gerektirdiginin bilinciyle hareket ettik ve Tedarik¢i Surdurulebilirlik Endeksi
ve Portal'ni baslattik. Surdirilebilirlik stratejimizdeki paydaslarimizla is
birligi yapmayi ve sinerji olusturmayr amagliyoruz. Ayni yil igerisinde, 6zellikle
Avrupa'daki musterilerimizden gelen talep dogrultusunda ¢elik borular igin
GRP kaplama uygulamasini gelistirdik ve musterilerimizin sesi olmaya devam
ettik.

Hedefimiz; Turkiye ekonomisine katma deger yaratmaya devam ederken
dinyaya iz birakan, inovatif trlinler gelistirirken topluma fayda saglayan ve
iklim dostu hizmetler gelistiren bir firma olarak deger yaratmak. Bu hedefe
dogru ilerlerken, taahhutlerimizi seffaflikla paylasmaya ve paydaslarimiza
diizenli olarak bilgi verme ¢abalarimizi siirdiirecegiz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda Borusan Mannesmann olarak sektérel liderligin
bizlere verdigi sorumlulugun farkindayiz ve bu biling ile Glkemizi ve de diinyayi
gelecege tasiyacak adimlar atmaya devam edecegiz. Karbonsuzlagsma
projeleriyle iklim degisikligi ile miicadele edecegiz. Ayrica, sosyal etki odakh
projelerimize ¢alisanlarimizi dahil ederek, onlari siirecin bir pargasi olarak
hissettirecek ¢alismalar yiritecegiz. Bu hedeflerimize ulasirken teknoloji,
inovasyon ve dijitallesmenin olumlu katkilarindan faydalanacagiz.

Surdurilebilirlik  alaninda  sektérimize liderlik ederken siirdurilebilir
bliyime hedeflerimiz dogrultusunda biinyemize 2023 yilinda dahil ettigimiz
ABD'deki fabrikalar ve de Romanya'da insaatina basladigimiz tesisimizde de
surdirulebilir odakl uygulamalara ve dénisimlere devam edecegiz.

Sirdurulebilirlik yolculugumuza katki saglayan tim ¢alisma arkadaslarima
tesekkirlerimi  sunarken, 2022 yili surdirilebilirlik  performansimizin
detaylarini  sundugumuz raporumuzu siz degerli paydaslarimizin ve
kamuoyunun dikkatine sunuyorum.
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i i ,e s 2030 yil i¢in Borusan Mannesmann olarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
o : : : emisyonlarimizi %37 azaltma yonunde ilerliyoruz. Ayni zamanda 2030 yilina
P : - kadar hem su kullanim miktarimizi hem de bertarafa giden atik miktarimizi %50
' s ¥ rons 4 : : azaltacagiz. Emin adimlarla ilerledigimiz bu yolda 2022 &zelinde net ¢iktilar elde

' ettik.

* 2022 yilinda su tuketimimizi 2021 yilina gére %33 azaltirken geri kazanilan su miktarini
%13,2 artirdik.

* 2022 yilinda 8 adet yesil satin alma projesi hayata gegirdik.

o
2,

“ " ] e g * ilk kez 2021 yilinda uluslararasi yatirimei ve musterilerin gevresel stirdirilebilirlik puanlarini
L degerlendirdikleri CDP inisiyatifinde yer almistik. lklim'de C, Su puanlamasinda ise
B alarak su puanimizi bir 6nceki yila gére artirmis olduk.

* italya'daki Vobarno fabrikamizda yuritmis oldugumuz projemizle yizey hazirlama
hattinda kullanilan stlfiarik asidin, bertaraf edilmek yerine artimini saglayarak tekrar

kullandik.

5 § Baiarlmlza e 2022 yilinda basvurdugumuz Istanbul Sanayi Odasi Yesil Dénustim Odiilleri'nde 2023
: Ye§|| I§|k Yandl yilinda iklim, Insan, inovasyon yaklasimi ile ele aldigimiz ¢alismalarimizin degerlendirilmesi

A sonucunda “Cevresel Surdurdlebilirlik Yonetimi” kategorisinden 6duille donduk.

P

* Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan 1995 yilindan bu yana gevre bilincinin gelismesine
katki  saglayan sanayi kuruluglarinin = tesvik edilmesi - amaciyla dizenlenen
Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri kapsaminda “Buyik Olgekli Isletme Kategorisi
Metal Sektori” kapsaminda Borusan Mannesmann olarak Cevre Odili'ne layik
goralduk.




2022 SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANS OZETI
o

Insan

Borusan Mannesmann, en degerli sermayesini insan kaynaklari olarak kabul etmektedir. Bu nedenle de
¢alisma arkadaslarimiza, mutlu olacaklari, mesleki ve insani agilardan kendilerini gelistirebilecekleri bir
¢alisma ortami sunmayi birinci hedefimiz olarak gériyoruz. Bu kapsamda da emin adimlarla ilerliyoruz.
Bu amagla 2022 yilinda da katma degerli faaliyetler elde ettik.

Is saghg ve guvenligi hedefimizde 6nceligimiz her zaman “sifir kaza"”. 2022 yili ISG performans
gostergelerimizde; kaza agirlik oraninda 2021 yilina gére %38 oraninda olumlu anlamda bir azalma
gerceklesmistir.

2022 yilinda surdurilebilirlik ekiplerimize Yetenek Yonetimi ekibimizi dahil ettik.

British Safety Council International Safety Awards Distinction Odli aldik.

MESS “is Guvenliginin Yildizlar” egitimde ve iletisimde yenilikgiler kategorisi tavsiye edilen iyi
uygulama 6dulini aldik.

Bakim okulu gelisim programi ile Brandon Hall Group 2022 Mikemmeliyetcilik Oddlleri'nde 2 farkli
odul aldik.
* Yetkinlik ve Yetenek Gelistirmede En lyi ilerleme / Altin

* En lyi Ogrenme Programi / Bronz

2022'de ilk surdurulebilirlik toplantimizi iklim, insan, inovasyon yaklasimiyla ekiplerimizin yaptid
¢alismalar ve ¢iktilarini paylastigimiz Sardaralebilirlik Ginimiza dizenledik.

Sarduralebilir Finans hakkinda bir kilavuz hazirlayarak i¢ paydaslarimizi bilgilendirdik.

Sarduralebilir Tedarikgi Portalini devreye aldik.

ACEV ile birlikte gelistirdigimiz “Once Babayim” projemizin 2.sini gerceklestirdik.

Bir agir sanayi sirketi olarak kadin ¢alisanlarin hem ofiste hem sahada hem de yénetici pozisyonlarinda
yer alabilecegdi politikalar gergeklestiriyor ve bu alanda 6nemli adimlar atiyoruz. Borusan Esittir ¢evik

ekibimiz 2030 hedeflerinde ilerlerken 2022 yilinda ofis kadin ¢alisan oranimiz %28,1'e, saha/fabrika
kadin ¢alisan oranini %2,95'e kadin lider oranini %18'e ¢ikardik.
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Genel Midiir Insan Kaynaklari, Kurumsal Yénetim Kurulu Baskani

: ji ve isti Fi Mali isl
o0 ° ° ° lletisim ve Surdurulebilirlik Strateji ve g Gelistirme inans ve Tl fger Danismani
YONETISIMI -
Grup Siirdiiriilebilirlik Kurulu Tematik Siirdiiriilebilirlik Lideri
2020 yilinda sirket iginde surdurdlebilirligi benimsetmek lkdim Insan Inovasyon

iCK Uyeleri Sirket Surdurulebilirlik | Toma Calisma Grubu
Lideri Lideri

amaciyla bes ekip ile kurulan strdurulebilirlik gevik ekiplerimize
2021 yilinda Borusan Esittir'in, 2022 yilinda ise Surduaralebilir
Yetenek ekibimizin de katilmasiyla 7 ¢evik ekibe ulastik. Cevik
ekiplerimizde yer alan toplam 95 ¢alisanimizla yolumuza
devam ettik. Cevik ekiplerimiz haftalik toplantilar ile yapilan
calismalardaki ihtiyaglari  ve engelleri belirleyerek ilgili
aksiyonlari gergeklestirmeyi strdurddler.

-Sarduralebilir Uriin ve
Sire¢ Inavasyonu

-Karbonsuzlastirma
-Déngusel Ekonomi

Grup Sirdiiriilebilirlik Lideri

-Sturdurulebilir Finansman

Holding Siirdiiriilebilirlik Galisma Gruplari

Borusan Mannesmann Siirdiiriilebilirlik Kurulu

Ay sonlarinda gevik ekip liderleri strdurulebilirlik komitesine

yaptiklari sunumlar ile stirdurilebilirlik yolculuklarinda gelinen icK UYELERI SURDURULEBILIRLIK TEMA CALISMA GRUBU
noktayi gdsterdiler. Yil sonu genel degerlendirmemiz ise 2022 LIDERI LIDERLERI
Surdurulebilirlik Ganimuzde ¢alisanlarimiz ile paylasiimistir. Ali Okyay Burcu Oren
Anil Karaca Ceren Cem

2022 yilinda 7 cevik ekibi ile siirdirdigimiz yolculugumuzu Nihan Alhan Fatih Ozkan
2023 yilinda yeni ekipler dahil ederek ilerletmeyi planliyoruz. Oguzhan Kusguoglu Nihan Alhan Ge;:;flgg.;zebne&iﬂu
2023 yilinda ayrica italya ve Amerika'da  bulunan Serdar Birlikgi Onur Oren
fabrikalarimizda da surdirilebilirlik hareketimizi baslatarak e Q961 Yusuf Balci

. . Zafer Atabey Deter Saiiim
daha kapsayici bir organizasyonu kurmayi planliyoruz. 9 9
Surdurdlebilirlik  hareketimizin = devamliligi  ve  sonuglari TEMA GCALISMA GRUPLARI
Borusan Holding ve grup sirketlerimiz nezdinde de KOORDINASYONU
degerlendiriimektedir. Bu amagla Holding Surdurilebilirlik
Kurulu yilda en az dort defa toplanir, entegre bakis Ahu Olgun
agistyla  surdurulebilirlik  alaninda  yasanan  gelismeleri Gilay Birdal
takip eder, gerekli kararlari alir ve uygulamaya gegirir. Ferhat Ataner
Holding, Surdurilebilirlik Kurulu'na Borusan Mannesmann Emir Cem Acikgéz

surduaralebilirlik liderleri ve gevik grup liderleri katilir.

Tematik Calisma Gruplari

l

Siirdiiriilebilir

Karbonsuzlasma | Déngiisel Ekonomi Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir Sirdirilebilir g Esitti = "
C tt
Fatih Ozkan Genco Egemen Finansman Tedarik Zinciri Yetenek Yonetimi E’:‘zjn(-j:;n i Uirun EEG
Mutlu Ceren Cem Onur Oren Deger Sagim navasyonu

Kemal Gézbebek
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ONCELIKLENDIRME ANALIZi

RiISK YONETIMI

AB  Kurumsal Surdurulebilirlik  Raporlama  Yoénergesi
(Corporate Sustainability Reporting Directive-CSRD)
kapsaminda tum sirketlerden is modelinin bilgisinin yaninda
surduarulebilirlik risklerinin ve firsatlarinin da aciklamalarini
yapmalari ve de tum politikalarini ve stratejilerini risk
ve firsat ¢alismalariyla desteklemeleri beklenmektedir.
Sardurdlebilirlik  konulari ile sirket operasyonlarinin  ve
deger zincirinin mevcut ve potansiyel olumsuz etkilerine
iliskin olarak alinan aksiyonlar ditzenli olarak takip edilmeli
ve de olumsuz etkilerinin giderilmesi ile ilgili ¢alismalar
onceliklendirme ¢alismasinin bir pargasi olmalidir.

Borusan Mannesmann olarak bizler, sirdurulebilirligin,
is surekliligi Uzerindeki etkisinin bilinciyle hareket ediyoruz.
Ayni zamanda surdurulebilirligi destekleyecek firsatlari ve
surdurulebilirlik  ¢alismalarimizi engelleyebilecek  riskleri
dengeli bigimde y&netiyoruz.

Kapsamli bir sdrdurilebilir kalkinma yaklasimi, gelecegi
sadece ekonomik degil, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal
agilardan da planlamayr amaglar. Bu kapsamda Borusan
Mannesmann, sahip oldugu risk yonetim sistemi ile dogal
afetlerin, olaganusti hava olaylarinin biyolojik ¢esitlilik ile
ilgili risklerin y&netilmesinin yani sira, dogal kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi, calisan haklarinin artirilmasi ve
firsat esitliginin saglanmasi, bdylece paydas ekonomisine
katkida bulunulmasi ve strdurtlebilir gelisimin saglanmasi
icin ¢alisir. s saghg ve guvenligi, Grin ve hizmet
sorumlulugu, inovasyon, is etigi, yasal uyum, risvet ve
yolsuzlukla mucadele gibi risk yonetimi meseleleri de ESG
(Cevresel Sosyal Yénetisim) kapsaminda ele alinmaktadir.
Borusan Mannesmann olarak risk bazli calismalarin isin
devamliligi agisindan kritik 6nemde oldugunun farkindayiz.

Kurumsal Risk Yoénetimi faaliyetlerinin  temel amac;
Borusan Holding'in  kisa ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasini  etkileyebilecek, gelismesini ve surekliligini
tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
uyum ve surduarilebilirlikle ilgili  riskler basta olmak
Uzere risklerin Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak
organizasyonun her seviyesinde degerlendirilerek risklere
iliskin onleyici aksiyonlarin alinmasidir. Risk tanimlama
calismalari, riskleri yéneten tum paydaslarin katilimiyla
gerceklestiriimektedir. Risk degerlendirmeleri sonucunda,
gergeklesebilecek risklerin etkilerinin azaltilmasi amaciyla
risk aksiyonlari belirlenmekte ve bu aksiyonlarin hayata
gegirilmesinin takibi saglanmaktadir.

Risklerin erken tespiti ve etkin ydnetimini saglamak igin
Borusan Mannesmann Yénetim Kurulu, Riskin Erken
Tespit Edilmesi ve Yoénetilmesi Komitesi'ni  kurmustur.
Komitenin gorevleri arasinda sirketin sermaye piyasalari
mevzuatinda 6ngdrilen risklerin erken tespit edilmesi ve
yonetilmesi, gérev ve sorumluluklarin belirtildigi dokimanda
ongorulen prensiplere uyumunun takibi, bu amaca yénelik
gelistirme ve iyilestirme ¢alismalar ve Yénetim Kurulu'na
onerilerde bulunmak yer almaktadir. Komitenin goérev ve
sorumluluklarinin belirtildigi dokiman, Sermaye Piyasalari
Mevzuati kapsaminda yer alan yénetmelikler, hikiumler
ve prensiplerin yani sira Sermaye Piyasalari Kurulu'nun
Kurumsal Yoénetim Prensipleri Tebligi ve Tuark Ticaret
Kanunu dogrultusunda hazirlanmistir.  Komitenin — asli
temel gorevleri ve sorumluluklari, sirketin mevcudiyetini,
gelismesini veya devamliligini tehlikeye atabilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve diger risklerin erken tespit edilmesi
ve degerlendiriimesi konularinda Yénetim  Kurulu'na
danismanlik yapmak ve tavsiyelerde bulunmak; bu risklerin
olasi etkilerini ve olasiligini tespit etmek; bu riskleri sirketin
kurumsal risk alma profiline gére yénetmek; tespit edilen
riskleri rapor etmek ve bu riskler i¢in gereken tedbirleri
almak; karar alma mekanizmalarina danismak ve etkin bir
i¢ kontrol sistemi kurmak ve entegre etmekten ibarettir.
Komite ¢alismalarini kredi riski, operasyonel riskler, piyasa
riski, likidite riski, stratejik riskler ve itibar risklerinin yénetimi
bashklari altinda siarduralar.

Sardurulebilirlik  risklerinin - gergeklesmesi  durumunun
sirkete gevresel, sosyal, finansal ve insan haklari agisindan
etkisinin  yipratici  olabileceginin  farkindayiz.  Ayrica
sureclerde risk olabilecek durumlari da firsata cevirme
imkanlarinin  bilincindeyiz.  Surdurtlebilirlik  kapsaminda
ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip edebilmek adina
danismanlik destedi alarak hem globaldeki hem de
Tarkiye'deki regtlasyon gelismelerini gdézden gegiriyor ve
proaktif aksiyonlar gelistiriyoruz (Ornegin; Avrupa Yesil
Mutabakatinin Borusan Mannesmann igin getirecegi ek
sorumluluklari 6grenmek ve bunun igin 6nceden &nlem
almak gibi). Ayrica surdurulebilirlik riskleri kapsaminda
deprem, tesisat, tesis, alan yerlesimi, fiziksel durum, tretim
planlama ve tim sevkiyat stregleri gibi operasyonel risklerin
yani sira; Turkiye'nin jeopolitik konumu kaynakli sahip oldugu
riskler ve firsatlar, ¢elik tedarigindeki koruma politikalari gibi
suregler de incelenmektedir. Ayrica insan kaynagimiz ile ilgili
risk ve firsatlar da surdurtlebilirlik riskleri kapsaminda ele
alinmaktadir.

Tarkiye'de kurumsal risk yonetimini  benimseyen ilk
gruplardan biri olmakla birlikte, tim grup faaliyetlerimizde
proje bazl risk ¢alismalarinin yuritilmesine dnem veririz.
Borusan Holding, politikalar, prosedurler, kontroller,
iletisim ve egitim yoluyla etik ve uyumluluk risklerini
yonetmektedir. Denetim vyoluyla riskler tespit edilerek
firsat alanlari konusunda sirketlere gelisim &nerileri sunulur.
Holding sirketlerinin risk yonetimi yaklasimi, sirketin stratejik
hedeflerine ulagsmasinin  éntinde engel olusturabilecek
her turli olayin tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve
sahiplendirilmesini saglayarak riskin; tutarl, kapsamlh ve
ekonomik bir yolla yénetilmesine olanak saglamaktadir.
i Denetim Departmanimiz gergeklestirdigi denetimlerde
sureg¢ riskleri ve firsatlarinin yani sira etik kurallara uyum,
¢alisan haklar, is saghgi ve guvenligi gibi sosyal konulari ve
cevresel konulari da degerlendirir. Faaliyet yilinda Holding
sirketlerinde gergeklestirilen denetimlerin %69'unu sosyal ve
cevresel denetimler olusturmustur.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Borusan Mannesmann'in deder yaratma stratejisi
iklim, insan ve inovasyon odaginda geliserek tim i¢
ve dis paydaslarla birlikte is sureglerine deger
katan Urinler sunmayi kapsamaktadir.

Sektorde 6nciu olmanin verdigi sorumlulukla, her
zaman daha yenilikgi yaklasimlari sahiplenmekte
ve bu yaklasimlara liderlik etmekteyiz.

Holding tarafindan belirlenen sifir atik ve sifir
emisyon hedefine ulasmak igin var glcimuzle
¢alisiyor ve ayni zamanda ekolojik dengenin
korunmasina  katki  saglama  stratejimiz  ile
ilerliyoruz. Holding ile 2021 yilini baz alarak
2030'a  kadar surduridlebilirlik  hedeflerimizi
belirledik. Yilhk olarak yayinladigimiz
surdurdlebilirlik  raporumuzla sonuglarimizi tim
paydaslarimiz  ile  paylasiyoruz. Hedeflerimizi
duzenli olarak takip etmekteyiz ve de oncelikli
konularimizi, paydas beklentilerimizi, ulusal ve
uluslararasi gelismeleri takip ederek hedeflerimizi
glncel tutmaktayiz.

Ticari mukemmellik, operasyonel muikemmellik,
surdurdlebilirlik ve yeni Urln inovasyon sirketimizin
ana stratejik odak noktalaridir ve dijital teknolojiler
ve insan kaynaklari yénetimi bu ana stratejik odak
noktalarini destekleyecek sekilde yapilanmistir.

Borusan Mannesmann iklim, , inovasyon
odaginda olan deger yaratma stratejisini surekli
gelistirerek tim i¢ ve dis paydaslarinin is streglerine
deger katan suregler ve Urlnler sunmayi misyon
olarak benimsemistir.

Uluslararasi pazarda da faaliyet gosteren bir
kurulus olarak Borusan Mannesmann;
surdurilebilirlik stratejisini olustururken uluslararasi
gelismeleri ve ayni zamanda degdisen, gelisen
paydas beklentilerini de dikkate almaktadir.

Uluslararasi surdurdlebilirlik raporlama
standartlarinda olan gelismeleri yakindan takip
eden sirketimiz AB'de yeni raporlama yénergesi
olan Kurumsal Surdurlebilirlik Raporlama Direktifi
(Corporate Sustainability Reporting Directive-
CSRD) surecini de raporlama yaklasiminda
dikkate almistir. Borusan Mannesmann finansal ve
surdurilebilirlik  verilerine esit seviyede agirhk
vermektedir ve de verilerin glUvenilirligini saglamak
amaciyla duzenli olarak Uglncl taraflardan
dogrulamalar almaktadir.
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Borusan Mannesman I¢gin Sirdarialebilir Deger

Girdilerimiz Yarattigimiz Deger Ciktilar ve Siirdiirlilebilirlik Etki

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

Boru sektériinde pazar lideri paydaslar igin finansal deger 1.340 Milyon dolar satis geliri v

Dinya ekonomisine katki RaSiiUroniccloglis et “'

. :
2030'da Borusan Grup net sifir hedefine katki 700 ton CO, azaltim pose | 13 1 s
Boru tretiminde dongulsellik %33 su tiiketiminde azalma E @ o0
Su ve atik su yonetimi ile su ayak izini azaltmak 43.334 ton geri kazanim

Guvenli bir calisma ortami

12 SORUMLU URETIM TOPLUMSAL

o . o . . Uluslararasi is Giivenligi Odulii . N SOV
Borusan Esittir Platformu ile kapsayici ve herkes igin esit bir is yeri Bakim Okulu Gelisim Programi projelerimizle, Brandon Hall Mikemmeliyet Odiilleri O gl
olusturmak Isin ve Organizasyonun Gelecegine Katki Saglayan Gelisim Programi” kategorisinde e
. . . . Miihendislik Fakiiltesi Gelisim Odiilii VEEKROMGOAE
Tercih edilen is yeri olmak Gnce Babayim ﬁ/

Sosyal geri kazanimi olan projeler gelistirmek

Paydaslar ile is birligi Borusan Mannesmann Hatira Ormani 12 ™ | 8 Vaomonoe
Gondulltluk calismalari Toplumsal Fayda Projeleri m m

Borusan'dan Masallar

Toplum igin strdurtlebilir fayda

Suardirulebilir Grin

2.8 8 . U o q o, Iei ird i SORUMLU ORETIM SANAYL, YENILIKCILIK
Geng girisimcilere destek Briit karlihginin %20'si yeni iiriin ve servis grubu 19 Sommumem g s

e . : 2 adet stirdurdlebilir Grin &
Guglt inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri %70 yerol tedarikoiden alim O

En kokla boru tretim tesisi ile Turkiye'de ve diinyada lider tretim tesisi 853.000 Ton g Sk | @ Iwwors
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PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLENDIRME
ONCELIKLENDIRME ANALIZI

AB  Kurumsal = Sdrdirilebilirlik  Raporlama  Yonergesi Onceliklendirme ¢alismamizi gerceklestirirken gifte Gnemlilik kavramini 6zellikle ic paydaslarimiz nezdinde gelistirmeyi
kapsaminda sirketi etkileyen sirdardlebilirlik  konulari hedefledik. Cifte 6nemlilik kavrami, risklerin ve firsatlarin hem mali hem de mali olmayan bir perspektiften dnemli
ve sirketin strdurdlebilirlik konular Gzerindeki etkisinin olabilecegi gergegine isaret etmektedir. Borusan Mannesmann surdrilebilirlik stratejisi de finansal ve finansal olmayan
agiklanmasi beklenen bir yaklagimdir. Borusan verilerin dengeli bigimde ydnetilmesi Gzerine yapilandirilmistir.

Mannesmann olarak bizler dncelikli konularimizi belirlerken

paydaslarimizin &nceliklerini ve beklentilerini dikkate alan Onceliklendirme c¢alismamizi 2022 yilinda gézden gegirirken bazi 6ncelikli konularda kiresel gelismelerle uyum
kapsayici bir yaklasim benimsiyoruz. icinde olabilmek ve de paydaslarimiz agisindan sadelesmesini saglamak amaciyla gruplandirmalar yaptik. i¢c paydas

) goérusmeleri ve de gruplandirmalar sonucunda ortaya ¢ikan dncelikli konu listemiz asagida verilmistir.
Onceliklendirme ¢alismasi  kapsaminda 2022  yilinda

mevcut  paydas  analizimizin  yani  sira komite
toplantilarindan, ¢evik grup ¢alismalarindan alinan ¢iktilar c——
ve de kurumsal stratejiler, ulusal, uluslararasi gelismeler, : §__ ig Saghgi ve Operasyonel Verimlilik ve Atik Yonetimi
kuresel egilimler kapsaminda mevcut onceliklendirme (I::::J) Gii ligi Dénaiisel Ek . Tool

| sncelledik 3 tvenligi (Déngusel Ekonomi, Cevreye ve Topluma
¢alismamizi gtincelledik. O

y Karsi Sorumlu Kaynak ve Malzeme
Kullanimi / Sorumlu Atik Yénetimi)

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi
(Orn: Kuresel Krizlere Hazir

Olma)

Etkin Insan Yénetimi
(Calisan Memnuniyeti, Kapsayicilik ve

W Firsat Esitligi, insan Haklari)

=S

B

@D ¢

Miisteri iligkilerinde

Mikammelyee Toplumsal Katki

Yeni Uriin ve

Yenilikgi is Modellerinin inovasyon

Benimsenmesi

Tedarik Zincirinde Siirdiirtilebilirlik

- . o . Tedarikcilerin Teknoloji Kullanim
Iklim Krizi ile Miicadele ve @ ( ¢ J
=53

Sifir Karbon Ekonomisine Kapasitesini Gelistirme)

Gegis

Déniisiim ve
= Yapay Zeka
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2021 ile 2022 6ncelikli konularimizin karsilastirildigi tabloyu asagida bulabilirsiniz.

Is Saghigi ve Guvenligi Yonetimi ve Uygulamalari

Is Saghigi ve Guvenligi

Insan Haklar**

Calisan Memnuniyeti

Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

Etkin insan Yoénetimi

Dongusel Ekonomi

Cevreye ve Topluma Karsi Sorumlu Kaynak ve Malzeme Kullanimi

Sorumlu Atik Yonetimi (Orn: Atik Su Yonetimi vb.)

Operasyonel Verimlilik ve Atik Yonetimi

/

Mdasteri Memnuniyeti ve Baglilig

Musteri iliskilerinde Mikemmeliyet /

Yeni Pazarlara Blyime

Yenilikci Is Modelinin Benimsenmesi /

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi (Orn: Kiresel Krizlere Hazir Olma)

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi (Orn: Kuresel Krizlere Hazir Olma) /

Iklim Degisikligi ile Miicadele

iklim Krizi ile Miicadele ve Sifir Karbon Ekwas\\\

Topluma Katki Saglama (Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Yerel Yatirimlar)

Toplumsal Kct/

Yeni Urlin ve Inovasyon

Yeni Uriin ve in?(asyon \\

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Tedarikgilerin Teknoloji Kullanim Kapasitesini Gelistirme

Tedarik Zincirinde Surdurualebilirlik

Dijital Is Kaltarinin Olusmasi

Dijital Déntisim ve Yapay Zeka




Oncelikli konularimizin uzun vadeli entegre bakis agisinda yer almasi hem sirdirilebilirlik gergevesinde ele alindiginda hem de finansal degerler agisindan degerlendirildiginde stratejimiz agisindan ¢ok
onem tasimaktadir. Cifte 6nemlilik kavrami da Borusan Mannesmann olarak bizlerden tim oncelikli konularimizin etki analizinin gergeklestiriimesini talep etmektedir.

Asagidaki tablolarda dncelikli konularimizin strdurulebilirlik 6zelindeki konulara olumlu ve olumsuz etkilerini ve ilgili performans géstergelerini ifade eden tabloyu bulabilirsiniz.

Oncelikli Konu

Is Sagligi ve Guvenligi
Etkin Risk ve Kriz Yonetimi
Musteri lliskilerinde Mikemmeliyet

Yenilikci Is Modellerinin Benimsenmesi

Iklim Krizi ile Miicadele ve Sifir Karbon
Ekonomisine Gecis

Operasyonel Verimlilik ve Atik Yonetimi
Etkin Insan Yoénetimi
Toplumsal Katki
Yeni Uriin ve inovosyon

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Dijital Déntsim ve Yapay Zeka

©

Cevre / Insan Ekonomi Uzerine

Yaratilan Olumlu Etkiler

Daha Guvenli Bir is Yeri Yaratarak

Mutlu ve Daha Bagl Calisanlar Elde Etmek

Dunyanin Degisen Dinamiklerine Daha Hazir Bir

Is Yeri Saglayarak Pozitif Ekonomik Etki

Guclu Musteri iliskileri Sayesinde Pozitif Ekonomik Deger
Saglama/Misteri Tutma ve Is Tekrari ve Yeni Musteri Kazanimi

Onder Olarak Ekonomik Deger Saglama
ve Dustk Emisyonlu Cozimler Bulma

iklim Degisikligine Olumlu Katki

Operasyonel Maliyetlerin
ve Atik Maliyetlerinin Dusmesi

Bagl Mutlu Calisanlar

Guglu Paydas liskileri

Onder Olarak Ekonomik Deger Saglama
ve Dusgtk Emisyonlu Cézimler Bulma

Guglu Paydas liskileri

Onder Olarak Ekonomik Deger Saglama
ve Dustk Emisyonlu Cézimler Bulma

Cevre / insan Ekonomi Uzerine
Yaratilan Olumsuz Etkiler

Kaza Rakamlarinda Artis, Mutsuz Calisan,

Cezai Sirec

Dinya Dinamikleri Karsisinda Hazirliksiz Olma

Miisteri Kaybi/Ekonomik Kayip
iklim Degisikligine Negatif/is Kaybetme

iklim Degisikligine Olumsuz Etki

Operasyonel Maliyetlerin ve Atik
Maliyetlerinin Artmasi

Yuksek Turnover, Yetenek Kaybi

Lokal Baskilar, Cezai Suregler

Sektérde Rekabet Gicint Kaybetme

Yuksek Maliyetler

Sektorde Rekabet Gucint Kaybetme

ilgili KPI

Kaza Agirlik ve Siklik Oraninda Azalma

Tum Surdarulebilirlik KPI'lar
Yeni Is Modellerinden Elde Edilen Ciro

Yeni Is Modellerinden Elde Edilen Ciro
Emisyon Azaltimi
Atik Azaltimi
Yetenek Elde Tutma
Yetenek Elde Tutma

Yeni Is Modellerinden Elde Edilen Ciro

Yesil Satin Alma Kriterlerine
Uygun Tedarik Etme

Déngusel Is Modeli (Uriin veya Hizmet)
Devreye Alma
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SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARINA KATKIMIZ

Odak Konular

Onceliklendirme

Operasyonel Verimlilik ve Atik
Yénetimi (Déngusel Ekonomi +
Cevreye ve topluma karsi sorumlu
kaynak ve malzeme kullanimi /
Sorumlu Atik Yénetimi)

iklime Sahip Cikarak
Gezegen icin Fayda
Yaratiyoruz

iklim Krizi ile micadele
ve sifir karbon ekonomisine gecis

SKA Hedefleri SKA Hedef Acgiklamalan

12.4. 2020'ye kadar tizerinde anlagsmaya varilan uluslararasi gergevelere uygun olarak
kimyasallarin ve tim atiklarin yasam doénguleri boyunca gevresel olarak saglam bigimde
yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve gevre tGzerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirgemek i¢in havaya, suya ve topraga karismalarinin 6nemli
dlgtide azaltilmasi / 6.3. 2030'a kadar kirliligi azaltarak, ¢ép bosaltmayi ortadan kaldirarak,
zararli kimyasallarin ve maddelerin salinimini en aza indirgeyerek, aritilmamis atik su oranini
yariya indirerek ve geri dontsimu ve guvenli tekrar kullanimi kiresel olarak ciddi dlgtide
artirarak su kalitesinin yukseltilmesi

12.4/6.3

13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltiimasi ve erken uyari
konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

12 F ™

QO

TEMZSUVE
SANITASYON

v

13 &b

3 2
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SURDURULEBILIR KALKINMA
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Odak Konular Onceliklendirme SKA Hedefleri SKA Hedef Agiklamalarn

Yeni Urlin ve Inovasyon

Yenilikgi Fikirleri : : o : : : 12
i 12.a. Gelismekte olan tlkelerin daha strdurilebilir tiketim ve tretim kaliplarina yénelmeleri

|n0VCI Syon quqg:%?;gli?yczlriszyonq ' icin bilimsel ve teknolojik kapasitelerini gliglendirme konusunda desteklenmeleri w

Digital Déntsim ve Yapay Zeka
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Odak Konular Soylem Onceliklendirme SKA Hedefleri SKA Hedef Agiklamalar SDG
. - . L o . : 12 ™
Tedarik zincirinde strdirilebilirlik 12 12.a. Gelismekte olan tlkelerin daha strdurdlebilir tiketim ve tretim kaliplarina yonelmeleri
== - = SHEEES = icin bilimsel ve teknolojik kapasitelerini gliglendirme konusunda desteklenmeleri m
17 Seckiin
Etkin Risk ve Kriz Yonetimi VAR 17.14 Surdurialebilir kalkinma igin politika tutarliliginin gelistirilmesi @
Y6netisim .
Gelecege llham Oluyoruz
Ciinkii Biz i%'e
Sahip Cikiyoruz
. o S 17 ks
Miisteri [liskilerinde Miikemmeliyet 1717 IVAVA Ortokhlflorln de.n‘eylm ve kaynak saglama Stl’f]tejﬂ‘erl pgydosma doyonon.
kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi
. ! : HESTES 3 INSANAYAKISRiS
Yenilikei Is Modellerinin 8.5. 20(?’0 a koc.ior gengler ve engelliler de C.i(]hl| bu"cu!n koc.hr.'u ve evrkeklerln tam ve o
. : 8.5 uretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi /\/'
Benimsenmesi o o T . . '
ve esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi (1
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