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Yasal Uyari

Bu sunumda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYIi ve TICARET A.S'nin (Sirket veya Borusan
Boru) isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek vyillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal sonuclari (gelir ve gider
tahakkuklari, likidite, nakit akisi ve sermaye harcamalari), sektér veya pazar dinamikleri, trn fiyatlandirmasi ve Urlnlere olan talebi,
satinalmalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecege yonelik finansal bilgileri ve Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca “finansal goérinimi” de icerecek sekilde, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ‘ileriye doniik ifadeler’ igerebilir. ileriye
donlk ifadeler, potansiyel yatirimci igin yatirnrm karari almadan dnce yonetimin geleceg@e iliskin 6ngért ve goruslerini degerlendirmesi
acisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket’in gelecekte meydana gelebilecek olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve
gelecekteki performansi veya gelismeleri garanti etmeyecedi icin tamamen itimat edilmemelidir. Bu yonuyle ileriye dénuk ifadeler bilinen
ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler igermesi sebebiyle Sirket'in ger¢cek performansi ve finansal sonuglari gelecekte 6ngdrilen, tahmin

edilen veya ifade edilenden dnemli seviyede farkhlasabilir.

Dolayisiyla, Sirket ydonetim kurulu Gyeleri, danigsmanlari veya g¢alisanlari bu sunum kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu sunumda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi
kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu sunumun hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,

yazim ve basim asamalarinda olugabilecek yanliglhklar nedeniyle Sirket hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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BiR BAKISTA BORUSAN BORU
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2 (*) Borusan Holding A.S.’nin sahip oldugu %3,78 oranindaki halka acik paylarla birlikte toplam halka agik paylarin sermaye igerisindeki orani %19,85'tir.



ADIM ADIM KURESELLESME YOLCULUGU

1C26’da

%388

Global Pazar*

Gelir Payi

1994

Borusan Boru A.S.

Hisseleri BIST'da

2001

Yurt disinda ilk
yatirim: italya’da
Borusan Vobarno
Tubi satin alindi.

=

2014

Houston’da 150 min
$ yatinm ile kurulan
OCTG Boru Tesisi
faaliyete basladi.

2021

Almanya Ticari Ofisi
acildr.

2021

Avrupa’daki ikinci
yatirrm: Romanya’da
Borusan Tube

=

2023

Berg Pipe’in Kuzey
Amerika’daki iki tesisi 162
mlin $’a satin alindi.

Borusan Grubu, Salzgitter
Mannesmann hisselerini satin
aldi. Sirketin unvani Borusan
Birlesik Boru Fab. San. ve Tic.
A.S. olarak tescil edildi.

2024

ABD, Baytown’da SRM
fabrikasi ve Romanya,
Ploiesti’'de Ileri islem
Merkezi Uretime basladi.

islem gérmeye 2016 kuruldu.
1976, basladi. Otomotiv segmentine 2025 ) )
Gemlik ERW Boru hizmet veren Bursa Berg Pipe Panama City'de, 68
Tesisi faaliyete 2004 ileri islem Merkezi min $'lik ileri form verme
baslad. Sirketin adi Borusan kuruldu. 1,3 teknolojisi (JCO) yatirimi
Mannesmann oldu. milyar $ baslad.
1968
Halkall ERW Boru
'tl)':;:::j Taallyete 1998 ‘ 2022
1958 ' Borusan ve BBB gelirleri, 1
Borusan Boru 1969 1979 Mannesmann S milyar $ sinirini Turkiye Uretim altyapisini,
kuruldu. Ik ihracat yapild Borusan Boru'ya Tiirkiye'deki boru L 2019 _ asarak, 1,3 milyar | Gemlik'te konsolide etmek igin
: rekabet avantaiji faaliyetlerini Gemlik HSAW Boru Gemlik Otomotiv $'a ulasti. stratejik yatirim karari alind.
saglayan Borusan birlestirdiler. Tesisi faaliyete Boru Hatti kuruldu.
Liman faaliyete gecti. bagladi.
>
* Yurtdigi tesislerde dretilen ve Tirkiye'den ihrag edilen tiim driinlerden elde edilen toplam geliri temsil etmektedir. S BORUSAN

BORU



CELIK BORU URETIMININ ONDE GELEN KURESEL GUCU

@ Endisstri & insaat

. Altyapi & Proje

4 (*) Haziran 2025'te, istanbul Halkali ve Bursa lleri slem tesislerinin Gemlik kampiisiine taginmasina karar verilmis olup, 24 aylik kademeli gecis siirecinin 2027 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1450347

Otomotiv

. Ener;ji

TESIS URUN SEKTOR TARIH :f:;ASITE
ERW ve Otomotiv, 100.000 -
TR — Halkalr* Soguk Cekme  Endustri ve 1958 kaynak
Boru ingaat 40.000 - gekme
. Endustri ve
TR — Gemlik ERW Boru ; . 1976 550.000
Insaat, Enerji
TR — Bursa* lleri Ig.le_m Otomotiv 2016 21 min adet
Merkezi
g 60.000 -
TR - Gemlik gg?:ljk Gekme Otomotiv 2019 kaynak
50.000 - gcekme
ABD - Baytown ERW Hat Eneriji 2014 300.000
Borulari
ABD - Baytown  SRM Boru Endustrive 2024 100.000
Insaat
ABD -Panama | gawpory  Abyapive 1979 330.000
City Proje
Altyapi ve
ABD - Mobile HSAW Boru Proje 2007 220.000
ERW ve
IT - Vobarno Soguk Cekme  Otomotiv 2001 30.000 - cekme
Boru
RO - Romanya lleri I§I§m Otomotiv 2024 21 min adet
Merkezi
\J BORUSAN
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https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1450347

SEKTOREL VE COGRAFi CESITLILIK ILE RISKLERi YONETEN i$ MODELI

Gelir Dagilimi
2024

2025
1G26

Uretim
Merkezleri

Uriinler

ALTYAPI & PROJE

%47
%44
%46

E « Panama City (USA)
—— Mobile (USA)

+ Spiral Kaynakli Borular
* LSAW Hat Borulari

ENDUSTRI & INSAAT

%18
%23
%18

* Gemlik (TR)
@ E » Halkali (TR)
,—

* Baytown (USA)

ERW Dogal Gaz Borulari
Sanayi Borulari

Su Borulari
Konstriksiyon Borulari
SRM Tesisat Borulari

OTOMOTIV

%12
%11
%12
@ ‘ " ' « Halkali (TR)
» Gemlik (TR)
» Vobarno (IT)
* Ploiesti (RO)

Hidrolik Silindir Borusu

Soguk Cekilmis Borular

ileri islem Gérmiis Borular
Ozel, Hassas Boru ve Profiller

ENERJI

%23

%22

%24

@ E - Gemlik (TR)

—— * Baytown (USA)

« ERW Hat Borulari
« OCTG Borulari
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1G26'DA ZORLU PiYASA KOSULLARINA RAGMEN GUGLENEN KARLILIK

SATIS HACMI (bin ton)

I_ ————— »
' %612,1
1
1168 1,309
Pl >
| %8,0
]
341
259 280
2024 2025 1G25 4C25 1C26

is kollar bazinda 1C26 itibariyla
1C25’e kiyasla hacim degisimi:

+ Altyapi ve Proje: %148,2 artis

- Endiistri ve insaat: %36,1 diisis
- Otomotiv: %2,4 dusls

+ Enerji: %4,5 artis

GELIR (mIn $)

Pl | 2
! %06,3
]
1689 1,796
P >
: %32,1
I
479 422
319
]
2024 2025 1C25 4C25 1C26

is kollari bazinda 1C26 itibariyla

1C25’e kiyasla gelir degisimi:

+ Altyapi ve Proje: %1443 artis
Enddistri ve insaat: %25,8 dU§U§

+ Otomotiv: %1,7 artis -

+ Enerji: %17,1 artis

Pl >
! a.d.
}
T > 50 cmm-m-o-- »>
| 9%50,9 ' ad.
! |
%5.5 %6.6 %6-3
-
‘32 27
el V1] M s 8]
2024 2025 1G25  4C25  1C26 -7
2024 2025 1C25 4C25 1026
1C26 déneminde;

>

FAVOK (min $) & FAVOK MARJI (%)

VERGI ONCESI KAR (min $)

-5

2024

32

ol

2025

T

1625 4C25 1G26 |

Satis hacmi yillik bazda %8 artarken, gelirler yillik bazda %32 artis gostermistir. Satis hacmindeki
blylimenin Uzerinde gerceklesen gelir artisi; Grin karmasindaki iyilesme, katma degerli Grinlerin
payindaki artis ve disiplinli fiyatlama yaklasimiyla desteklenmistir.
> Verimlilik artirici uygulamalar sturdurtilmus ve maliyet yonetiminde disiplinli yaklasim korunmustur.
> FAVOK marjindaki yillik bazdaki iyilesme egilimi 1C26 déneminde devam etmistir.
» Finansman giderlerindeki iyilesme vergi dncesi kar ve net kar performansini desteklemeye devam
etmigtir.
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GELIR PAYI (1G26)

GELIR (min $)

ALTYAPI VE PROJE SEGMENTI GELIR BUYUMESINi DESTEKLEMEYE DEVAM ETTi

ALTYAPI
%46 VE PROJE

797 795

%144,3

253 193
79

2024 2025 1C25  4C25  1C26

Proje teslimatlarinin agirlikli olarak yilin
ilerleyen dénemlerinde gergeklesecek
olmasi ve baz etkisi

R

- Avrupa ve Turkiye’de talebin ilimli

- Yogun rekabet kaynakl fiyat baskilari

N ENDUSTRI o : :
e TR & OTOMOTIV o ENERJI

T > sesssee e e >
:%363 ?(%53): :%2,6
I
v
cTTTTTTT T 1 I- --------- ’ ' I_ _________ ’
+ (%25,8) | P %17 389 399 I
v ! D %171
104 85 77 50 45 51 86 95 100
L L .
2024 2025 1G25  4G25  1G26 2024 2025 1G25  4G25  1G26 2024 2025 1G25  4G25  1G26

- Ozellikle Avrupa celik boru pazarinda
talebin zayif seyri
+ Etkin fiyatlama stratejisi

o Fiyat dinamiklerinin dengelenmesi
goérunimda
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ABD OPERASYONLARININ GUGLU KATKISIYLA ARTAN GLOBAL GELIR PAYI

GELIiRIN BOLGESEL DAGILIMI (%)

1G25

AB
%3

Turkiye
%23

ihracat*
%14

1G26

ABD
%76

AB
a ...
- Tiirkiye
lhracat* %12

%9

TURKIYE’DEN YAPILAN
IHRACAT GELIRLERI (min $)

57

42

1C25 1C26

1C26’da global pazarlarin gelir pay1 %88 olarak gerceklesmistir. (1C25: %77)

8 * Tirkiye'den, ABD ve AB operasyonlarina yapilan ihracatlar, ilgili operasyonlar altinda konsolide edilmisgtir.
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GEMLIK KAMPUS: ENTEGRE URETIM MERKEZI

Istanbul Halkali ve Bursa ileri islem Merkezi Operasyonlarinin
Gemlik Kampusiu’nde Konsolidasyonu

v 24 ayhk kademeli gecisin 2027 yilinda tamamlanmasi

v Artan kapasite kullanimi

v" Birim Uretim maliyetlerinde iyilesme

v Operasyonel sadelesme

v" Yuksek katma degerli trtinlere odaklanma

v Karbon emisyonlarinda azalma

_ BEKLENEN _
FINANSAL ETKI
isletme Sermayesi Ihtiyacinda Diisiis 30min $
Yatirim 29 min $
Tek Seferlik Gider 27 min $
FAVOK* 50 — 100 baz puan

Sy BORUSAN

* 2024 konsolide rakamina kiyasla BORU



ABD’DE ALTYAPI & PROJE SEGMENTINDE 2027’YE UZANAN GUCLU SiPARIS PORTFOYU

2026-2027 Yillari icin Toplam 1,9 Milyar ABD Dolari Tutarinda Yeni is Anlagmasi

ANLASMA  1ye GRETIMVE
SEVKIYAT YILI*
24.04.2026 ~100 min $ 2027
19.12.2025 553 min $ 2027
30.10.2025 686 min $ 2026-2027
27.08.2025 567 min $ 2026

v' ABD’de blytk oOlcekli altyapi ve enerji projelerinde artan is

hacmi

v’ 2026-2027 donemine uzanan siparis yapisi ile gliclenen

finansal ongorulebilirlik

(*) Uretim ve sevkiyat takvimi projelerin ilerleme siirecine bagli olarak dediskenlik gésterebilir.

Sy BORUSAN

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1528180, https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509645, https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1483200, https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1597236 BORU
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OZET GELIR TABLOSU (MLN $)

KONSOLIDE (min $) Degisim (%) 2025 2024  |Degisim (%)
Gelir 421,6 319,1 %32,1 1.796,1 1.689,5 %6,3 479,0
Brit Kar 27,8 16,6 %67,2 150,7 112,3 %34,2 33,4
Briit Kar Marji (%) %6,6 %5,2 1,4 puan %8,4 %6,6 1,8 puan %7,0
Operasyonel Giderler (21,3) (19,8) %7,9 (81,2) (81,2) %0,0 (22,7)
Operasyonel Gider Marji (%) (%5,1) (%6,2) 1,1 puan (%4,5) (%4,8) 0,3 puan (%4,7)
Diger 4,6 8,2 (%43,4) 9,1 28,1 (%67,8) 0,4
FVOK 11,1 5,1 %119,4 78,5 59,3 %32,5 11,1
FVOK Matrji (%) %2,6 %1,6 1,0 puan %4,4 %3,5 0,9 puan %2,3
Finansman Giderleri (3,1) (12,0) (%73,9) (28,8) (58,7) (%50,9) (5,7)
Vergi Oncesi Kar 8,0 (6,9) a.d. 49,7 0,6 a.d. 5,4
Vergi Oncesi Kar Marji (%) %31,9 (%2,2) 4,1 puan %2,8 %0,0 2,8 puan %1,1
Net Kar 6,3 (7,9) a.d. 31,7 (5,1) a.d. (6,2)
Net Kar Marji (%) %1,5 (%2,5) 4,0 puan %1,8 (%0,3) 2,1 puan (%1,3)
Amortisman 13,3 11,6 %14,3 50,0 43,3 %15,5 13,0
Diger 2,2 0,9 %134,3 4,6 (0,6) a.d. 7.6
FAVOK* 26,6 17,6 %50,9 133,1 101,9 %30,5 31,7
FAVOK Mariji (%) %6,3 %5,5 0,8 puan %7,4 %6,0 1,4 puan %6,6
Yy BORUSAN

* FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Gelir/Gideri harig birakilarak hesaplanmaktadir.
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OZET BILANGO VE DOVIZ POZISYONU

BILANGO NET FINANSAL BORG/FAVOK*
(min $) 1C26 1C25 2025 2024 (min $)
Nakit ve Nakit Benzerleri 193 109 127 67
Ticari Alacaklar 181 210 200 149
Stoklar 558 414 451 353
Stok Avanslari 1 34 1 36
” 251
Dénen Varliklar 1.029 859 874 698 241
223
Duran Varliklar 932 871 904 874 178
160
TOPLAM VARLIKLAR 3,4X 32X
Kisa Vadeli Borglanmalar 290 264 238 260 B 18X 1,1X
Alinan Avanslar 350 143 227 56
3A25 1Y25 9A25 2025 3A26
Kisa Vadeli Yikimlultkler 918 697 741 539 )
L1 Net Finansal Bor¢ (NFB) - NFB / FAVOK

Uzun Vadeli Borglar 72 97 72 87
Uzun Vadeli Yikumliltkler 155 189 156 179

(mln $) 1C26 1C25 2025 2024
Odenmis Sermaye 69 69 69 69
) Net Isletme Sermayesi** 173 273 216 324
Ozkaynaklar el 844 881 853 Net Finansal Borg 160 251 178 280

TOPLAM KAYNAKLAR

* Net Finansal Borg/FAVOK oranlari son bir yillik FAVOK kullanilarak
hesaplanmistir.

Sy BORUSAN
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** Net isletme sermayesi avans kalemleri de dahil edilerek hesaplanmaktadir.



1C26 NAKIT AKIMI

SERBEST NAKIT AKIMI

(min $)
3 50
—
27
FAVOK isletme Vergi Yatinm Temettu Serbest Nakit
Sermayesi ve Faaliyetlerinden Akim
Degisimi Diger Nakit
Cikisl

13

NAKIT DEGISimi

(min $)

15 193
127
Nakit isletme Yatirm Finansman Nakit 1C26
2025 Faaliyetlerinden Faaliyetlerinden Faaliyetlerinden
Nakit Net Nakit Net
Girisi Cikisl Nakit Girisi
\y BORUSAN
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2026 YILI BEKLENTILERI

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [ 2926 Yil
Beklenti

Satis hacmi (min ton) 0,76 085 1,06 1,17 1,31 1,15-1,25

Gelir (milyar $) 0,8 1,3 1,7 1,7 1,8 21-23

FAVOK Mariji (%) %9,8 %149 %182 %60 %7,4 %8 - %10

« 2026 yilinin ilk ceyreginde finansal ve operasyonel performans, proje teslimat takvimlerine paralel olarak beklentilerle uyumlu gergeklesmistir.
*  Bu kapsamda, 2026 yil beklentilerinde degisiklige gidilmemisgtir.
«  Ozellikle Altyapi ve Proje segmentinde teslimatlarin yilin ilerleyen dénemlerinde yogunlasmasinin katkisiyla;

» 2026 yihinda konsolide satis hacminin 1,15- 1,25 milyon ton araliginda, konsolide gelirlerin ise 2,1- 2,3 milyar ABD dolari araliginda
gerceklesmesi ongorulmektedir.

» Operasyonel verimlilik ¢alismalarinin devami ve Urin karmasinda daha yiksek katma degerli GrUnlerin payinin artmasiyla 2026 yilinda
FAVOK marjinin ise %8-%10 araliyina yiikselmesi beklenmektedir.

*  Beklentiler normal sartlarda yilda dort kez, ¢eyrek donem finansal sonuglarla paylasiimaktadir.

Sy BORUSAN
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HEDEFiMiZ: PAYDAS DEGERINi YUKSELTEREK BBB’Yi GELECEGE HAZIRLAMAK

REKABET AVANTAJLARI

« Kaliteli ve onciui markamiz

= Musteri odakli ve ¢ozum Ureten yaklagimimiz
sayesinde yuksek musteri memnuniyeti

= Hizli aksiyon alan, esnek, krizleri avantaja
cevirme vizyonu olan kalifiye insan gucu

= Katma degerli artnler, surekli blyime ve
guvenilir partner yaklasimi sayesinde

musterilerin ve tedarikgilerin tercih
ettigi Uretici

- Yeni yatirnimlar ile stirekli desteklenen genis
urin yelpazesi

- Sogduk gekim borularda Avrupa’da 1. ve
dikisli celik borularda ABD’nin onde gelen
ureticisi

= Farkl dinamiklerle hareket eden cografya ve
segmentlerdeki varligi ile dengeli portfoy
yaklagimi

DONUSUM ODAKLARI

- Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) odakli kulttirel
donusum

- Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM) uyum
calismalari

- SAP projesi ile baglayan dijital
transformasyon

= Yapay zeka destekli uygulamalar ile operasyonel
verimlilik ve dijital yetkinliklerin gelistiriimesi

= Yuksek kapasite kullanimi ve iiretim
maliyetlerini iyilestirme caligmalari

- Miisteri ve Uriin iletisimini saglayacak akilli
borular ile katma deger yaratmak

= Hidrojen, karbon yakalama ve enerji depolama
dranleriile yeni pazarlar hedeflemek

- Mevcut hatlarda otomasyon ve robotik

yatirimlara agirlik vererek karli gelir biiyimesini
surdurme

STRATEJIK AKSIYONLAR

- Sirdirilebilir ve karl biyime igin, TUrkiye

uretim altyapisina yonelik stratejik
yatirim karari

- Altyapi ve Proje: JCO yatirimi ile yiiksek

katma degerli Gran portfdylinun guglendirilmesi

= Altyapi ve Proje: ABD’de Borusan Berg ile

Kuzey Amerika Pazarinda biyiime
ve yeni ticari is birlikleri

- Endiistri ve Ingaat: ABD’de SRM yatirimi

ile yeni arunlerin portfoy agirliginin artiriimasi

- Otomotiv: Romanya’da igsleme merkezi

yatirimi ile Avrupa’da Tier 1 - Tier 2 musteri
segmentlerinde penetrasyon

- Enerji: Uriin portféyiinde

cesitlendirme

Satin alma ve birlesme opsiyonlarinin
her zaman degerlendiriimesi

Sy BORUSAN
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CEVRESEL, SOSYAL, YONETISIM (CSY) ODAKLI AKSiYONLARIMIZ

YONETISIM IKLIM INSAN

INOVASYON

ONCELIKLER

ILGILI KPILAR

- s Sagligi ve Glvenligi
* Toplumsal Katki

« Etkin insan Yonetimi

o Atik Yonetimi
* Dongusel Ekonomi
« [klim Krizi ile Miicadele

» Sifir Karbon Ekonomisine Gegis

» Tedarik Zincirinde Surdurtlebilirlik
e Etkin Risk ve Kriz Yonetimi
+ Musteri iligkilerinde Miikemmeliyet

+ Yenilikci is Modellerinin Benimsenmesi
+ Yeni Uriin ve inovasyon
 Dijital Donusum

* Yapay Zeka

* Operasyonel Verimlilik

/

Kaza Siklik ve Agirliginda Azalma
Kadin Calisan Orani
Calisan Baglihg:

Yetenek Elde Tutma Orani

Kapsam 1 ve 2 Emisyon Azaltimi
Atik Azaltimi
Su Tuketiminin Azaltilmasi

Geri Kazanilan Suyun Artiriimasi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Tam Sardurulebilirlik KPI'lari
Tedarik Zincirinde Yesil Satin Aima

Yeni is Modellerinden Elde Edilen Gelir
Déngusel is Modeli (Uriin veya Hizmet)

Devreye Alma

!

ILGILI SKA

TOPLUMSAL

INSANA YAKISIR IS SORUMLU TOKETIM
CINSIYETESITLIGI 12

VEEKONOMIK BOYOME VE ORETIM

TEMIZSU VE

SORUMLU TOKETIM IKLIM
SIHHIKOSULLAR 12 VE ORETIM 13 EYLEMi

12 Ve 17 o

) BORUSAN
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Telefon 0 212 39357 58
E-malil bb.investor@borusan.com
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