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. GIRIS

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna kaynakli ve spiral kaynakli ¢elik boru tretimi
ve satigl Uzerine faaliyet gostermektedir. Sirket, TUrkiye’de tescil edilmis olup hisse senetleri
1994 yilindan beri Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Sirket’in Unvani : Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.
Raporun Donemi : 01.01.2026 — 31.03.2026

Ticaret Sicil Numarasi : 69531-0

Merkez Adresi : Quick Tower Sitesi No: 10-12 i¢ Kapi No: 51 Atasehir - istanbul

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirket’in konsolide edilen bagl ortakliklari, Sirket'in bu bagh
ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlar ve faaliyet konulari agagidaki gibidir.

E%?]'Lysel} Bagh Ortaklik Yer g‘rgi'

Holding Borusan Pipe Holding BV “(BP Holding BV)” Hollanda [2100,0
Celik Boru Borusan Pipe US Inc “(BP US)” ABD %100,0
Celik Boru Borusan Vobarno Tubi SPA “(Vobarno)” italya %2100,0
Celik Boru Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Germany)” | Almanya 100,0
Holding Borusan Pipe Cooperative U.A.“(BP Coop)” Hollanda [699,0

Celik Boru | Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)” Romanya [26100,0
Holding Borusan Berg Pipe Holding Corp. “(Berg Pipe)” ABD %100,0
Celik Boru Berg Pipe Mobile Corp. ABD 26100,0
Celik Boru Berg Pipe Panama City Corp. ABD 26100,0
Celik Boru Borusan Berg Pipe Logistics Corp. ABD 26100,0

1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komiteleri

28 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan genel kurula kadar
gorevleri devam edecek olan yénetim kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani Bagimsizlik |icrada Gérevli/ Degil
Ahmet Kocabiyik Yoénetim Kurulu Bagkani icrada Gérevli Degil
Semih Abidin Ozmen Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili icrada Gérevli Degil
Erkan Muharrem Kafadar | Y6netim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Ozglr Ginaydin Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Defne Kocabliyik Narter | Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
ibrahim Romano Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil
Tayfun Bayazit Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil
Didem Gordon Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil

Yénetim kurulu baskani ile genel mudur farkli kigilerdir. Raporlama dénemi iginde bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Sirket tarafindan ydnetim kurulu Uyeleri i¢in getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir.



Yo6netim Kurulu, 28 Nisan 2026 tarihli karari ile Yonetim Kurulu’nun gérev dagilimini ve
yonetim kurulu komite Uyelerinin gorevlerini belirleyerek, KAP’ta paylasmistir. S6z konusu
karara gore Yonetim Kurulu Komiteleri ve Uyeleri asagidaki gibidir.

Denetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani YK Uyesi Olup Olmadigi
Didem Gordon Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz YK Uyesi
ibrahim Romano Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal YOonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani YK Uyesi Olup Olmadigi
ibrahim Romano Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz YK Uyesi

Tayfun Bayazit Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

Ozgiir Giinaydin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi YK Uyesi

Ekin Tag Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi YK Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi Unvani YK Uyesi Olup Olmadigi
Tayfun Bayazit Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani | Bagimsiz YK Uyesi

Semih Abidin Ozmen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi YK Baskan Vekili

Erkan Muharrem Kafadar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi YK Uyesi

2. YOnetim Kadrosu

31 Mart 2026 itibariyla icrada goérevli olan Grup Ust yénetimi asagidaki tabloda gorevleri ve
unvanlari belirtilen Kigilerden olusmaktadir.

Sirket’te is

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Bulundugu| Tecribesi

_ _ Sure (y1l) (yil)
Zafer Atabey lora Kurulu Baskani Isletme ve 35 35
Anil Karaca g:blglljgl:%?ye& ;?é?gﬁnve 5 25
Ugur Onbag! Eg?uigaugjeggyg?:)e Genel Madira I\?('Ijilt(re]:i?n\le 21 30
Oguzhan Kuscuoglu Eg?u};:;ugjiriysssi Genel Miidiirii Ekonomist 22 25
Serdar Ercal Egiu}éggugjotr]t}/ ?’Eirkiye Genel Miduri Mhendis ! 24
Serdar Birlikgi g[gbgrgji}ﬁaTYFZ?nolojiler ve inovasyon Eﬂlﬁﬁgr?g:ls(l 5 31
Nihan Alhan Crobal Insar vo Sirdirilebilrk Voot 5 23
Dimitris Dimopoulos 'Tcéin’flt‘:/L‘e'”th’tees'( ABD Operasyonlan) | Manendis 15 31




3. Ust Yénetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Ust yénetim, Sirket'in yonetim kurulu Gyeleri ile icra kurulu Giyelerinden olugsmaktadir. Ust diizey
yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi Gcretler 6denmektedir. Bu Gcretler mevcut
potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin
gerceklesme olasiligi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi zayiflatmayacak sekilde
belirlenir. Ust diizey yoneticilere, Sirket'in performansina bagh édeme yapilmasi mimkin
olmakla birlikte, bu 6demelerin Sirket’in kurumsal degerlerine olumlu ydnde etki edecek sekilde
olmasina 6zen gosterilir. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren donemde, Ust yonetime ddenen
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 59.213 bin TL'dir.

4. Calisanlar

31 Mart 2026 itibariyla Grup’ta toplam calisan sayisi 2.275 kisidir.

Calisan Sayisi 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Mavi Yaka 1.754 1.772
Beyaz Yaka 521 520
Toplam 2.275 2.292

5. Sermayedarlar

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutan Oran (%)
Borusan Holding A.S. 102.135 72,0
Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. 12.877 9,1
Halka Agik (*) 26.760 18,9
Toplam (bin TL) 141.772 100,0

(*) Borusan Holding A.$.’nin sahip oldugu %0,98 oranindaki halka acik paylarla birlikte toplam halka agik paylarin sermaye
icerisindeki orani %19,85'tir.

15 Nisan 2026 tarihinde, Borusan Boru’ya gergek kisi pay sahipleri Ayse Nilkhet Ozmen, Zehra
Nurhan Kocabiyik ve Fatma Zeynep Hamedi tarafindan pay devir bildirimleri iletilmigtir. Ayni
tarihli olarak Borusan Holding A.S. tarafindan da pay alimina iligkin bildirim yapilmistir. S6z
konusu iglemler sonrasi, 15 Nisan 2026 itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutan Oran (%)
Borusan Holding A.S. 106.114 74,85
Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. 12.877 9,08
Halka Acgik (*) 22.781 16,07
Toplam (bin TL) 141.772 100,00

(*) Borusan Holding A.$.’nin sahip oldugu %3,78 oranindaki halka acik paylarla birlikte toplam halka agik paylarin sermaye
icerisindeki orani %19,85'tir.

Grubun iligkili taraf iglemleri ve bu islem sonucunda saglanan kargi edimler déneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 23: lligkili Taraf
Aciklamalari) Grup her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir. intifa senedi hamillerinin
oy hakki bulunmamaktadir.

115 Nisan 2026 tarihli pay devir igslemlerine iliskin detaylara raporun “5. Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar”
bélimuinden ulagilabilir.



6. Donem iginde Gergeklesen Sermaye Artiglari
Doénem icinde sermaye artisi gercgeklestiriimemistir.

7. Ddnem iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri
Doénem icinde ana s6zlesme degisikligi gerceklestiriimemistir.

8. Doénem iginde Cikarilan Menkul Kiymetler
Dénem iginde menkul kiymet ihraci gergeklestiriimemigtir.

.  FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Ekonomik Gorintim ve Sektorel Degerlendirme

IMF tarafindan Nisan 2026’da yayimlanan Dinya Ekonomik Gérinumu (“WEQO”) raporuna
gore, kiresel ekonomi gectigimiz donemde artan ticaret bariyerleri ve ylksek belirsizlik
ortamina ragmen dayaniklihdini korurken, Orta Dogu’da yasanan savasin etkileri kiresel
ekonomik gériinim Gzerinde yeni riskler olusturmustur. Rapora gore, s6z konusu ¢atismanin
sure ve kapsam bakimindan sinirli kalacagi varsayimi altinda, kiresel buylimenin 2026 yilinda
%3,1 seviyesine gerilemesi, 2027 yilinda ise %3,2 seviyesinde gerceklesmesi
ongorilmektedir. Karesel enflasyonun 2026 yilinda sinirli bir artis géstermesinin ardindan
2027 yilinda yeniden dugus egilimine girmesi beklenirken, blyimedeki yavaslama ve
enflasyondaki artisin 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde daha belirgin hissedilecegi
degerlendirilmektedir.

ABD Ekonomisi Tahminleri (Medyan¥*)

2026 2027 2028 Uzun Vade
Ara.25 Mar.26 Ara.25 Mar.26 Ara.25 Mar.26 Ara.25 Mar.26
Reel Blylime (%) 2,3 2,4 2,0 2,3 19 2,1 18 2,0
Kisisel Tiiketim Harcamalari 2.4 2.7 21 2.2 2.0 2.0 2.0 2.0
Enflasyonu (%)
igsizlik Orani (%) 4,4 4,4 4,2 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2
FED Politika Faizi (%) 34 34 31 31 31 31 31 3,0

(*) FED yetkililerinin tahminlerini gostermektedir.
Kaynak: FED

FED’in Mart 2026 tarihli toplantisi kapsaminda paylasilan projeksiyonlar, ABD ekonomisinde
buyimenin 2026 yilinda %2,4 seviyesinde gergeklesmesinin ardindan takip eden dénemde
kademeli olarak %2,0 civarinda dengelenecegine isaret etmektedir. Kisisel tlketim
harcamalari enflasyonunun 2026 vyilinda gegici olarak %2,7 seviyesine ylkselmesinin
ardindan orta vadede %?2,0 seviyesinde istikrar kazanmasi beklenmektedir. i§sizlik oraninin
donem boyunca %4,2—4,4 bandinda sinirli deg@isim gostermesi dngorulirken, FED politika
faizinin ise kademeli olarak %3,0—3,1 seviyelerine gerileyerek uzun vadede dengelenmesi
beklenmektedir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Avro Bolgesi Tahminleri

2026 2027 2028
Ara.25 Mar.26 Ara.25 Mar.26 Ara.25 Mar.26
Reel Blyime (%) 1,2 0,9 1,4 1,3 14 14
Enflasyon (%) 1,9 2,6 1,8 2,0 2,0 2,1

Kaynak: ECB
Euro Bolgesi’'ne iligkin projeksiyonlar, buylmenin kisa vadede asag! yonlu revize edildigine
isaret etmektedir. Reel buyimenin 2026 yilinda %0,9 seviyesinde gerceklesmesinin ardindan
2027 ve 2028 yillarinda sirasiyla %1,3 ve %1,4 seviyelerine yukselmesi beklenmektedir. Kisa



vadeli gérinimde eneriji fiyatlarindaki artis ve artan belirsizliklerin buylime Gzerinde baski
olusturdugu, orta vadede ise buylUmenin kademeli olarak toparlanmasinin éngéruldagu
degerlendiriimektedir. Enflasyonun ise enerji fiyatlarindaki gelismelere bagli olarak 2026

yilinda gegici olarak yUkseldikten sonra takip eden dénemde yeniden %2 seviyesine gerilemesi
ongorilmektedir.

ECB, Nisan ayindaki son toplantisinda (¢ ana politika faizini sabit tutma karari almistir. Bu

kapsamda, mevduat faizi %2,00, ana refinansman faizi %2,15 ve marjinal fonlama faizi
%2,40 seviyelerinde korunmustur.

Turkiye Orta Vadeli Program (2026-2028)

2026 2027 2028

Reel Biyiime (%) 3,8 43 5,0
issizlik Orani (%) 8,4 8,2 7.8
TUFE Yil Sonu (% degigim) 16,0 9,0 8,0

Kaynak: Strateji ve Butce Baskanligi

Turkiye ekonomisine iliskin Orta Vadeli Program kapsaminda paylasilan projeksiyonlar,
Tarkiye ekonomisinde blylmenin kademeli olarak hizlanacagdina isaret etmektedir. Reel
blylmenin 2026 yilinda %3,8 seviyesinde gergceklesmesinin ardindan 2027 ve 2028 yillarinda
sirastyla %4,3 ve %5,0 seviyelerine yiikselmesi beklenmektedir. issizlik oraninin dénem
boyunca kademeli olarak gerileyerek %7,8 seviyesine digsmesi dngdrulirken, enflasyonun ise

dezenflasyon sureciyle birlikte 2026 yilinda %16,0 seviyesinden 2028 yilinda %8,0 seviyesine
gerilemesi beklenmektedir.

Turkiye'’de 2026 yili Nisan ayinda yilhik enflasyon %32,37, aylik enflasyon ise %4,18
seviyesinde gerceklesmigstir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Para Politikasi
Kurulu, Nisan ayi toplantisinda politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini %37
seviyesinde sabit tutarken, gecelik bor¢ verme faiz oranini %40 ve gecelik bor¢lanma faiz
oranini %35,5 seviyelerinde korumustur. Kurul, siki para politikasi durusunun fiyat istikrari
saglanana kadar surdurilecegini vurgulamis; dezenflasyon surecinin talep, kur ve beklenti
kanallari Gzerinden desteklenecegini ifade etmistir. Politika faizine iliskin adimlarin enflasyon
gerceklesmeleri, ana egilimi ve beklentileri dikkate alinarak belirlenecegi belirtilirken, enflasyon

gorunumande belirgin ve kalici bir bozulma olmasi durumunda ilave sikilagtirma yapilabilecegi
ifade edilmistir.

Brent Petrol Fiyati ($/varil)
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Kaynak: Refinitiv

Brent petrol fiyati 2026 yilinin ilk ¢eyreginde 6zellikle Mart ayinda jeopolitik gerginliklerin
etkisiyle belirgin bir artis gostermis ve ¢eyregi 132,67 ABD dolari seviyesinde tamamlamigtir.



ABD Enerji Enformasyon idaresi (“EIA”)'nin Nisan ayi raporunda Brent petrol fiyatlarinin 2026
yilinin ikinci ¢eyreginde zirve yapmasinin ardindan, Uretim kesintilerinin kademeli olarak
azalmasina paralel olarak disus egilimine girmesinin beklendigi belirtiimistir. Bu kapsamda
fiyatlarin 2026 yilinin son ¢eyreginde 90 ABD dolari seviyesinin altina gerilemesi ve 2027 yili
genelinde ortalama 76 ABD dolari seviyesinde gerceklesmesi 6ngoérilmektedir. Raporda stz
konusu 6ngoérilerin, Orta Dogu’daki gerilimin stresi ve enerji arzi tzerindeki etkilerine bagh
oldugunun alti gizilmektedir.
EIA Petrol Gostergeleri Tahmini

2025 2026 2027

Brent Petrol Fiyati ($/varil) 69,0 96,0 76,0
% degisim 39,1% -20,8%
ABD Ham Petrol Uretimi (milyon varil/gtin) 13,6 13,5 13,8
% degisim -%0,7 %2,2

Kaynak: EIA Kisa Dénem Enerji Gériiniimii Raporu, Nisan 2026

ABD’deki toplam kuyu sayisi Mart 2026 itibariyla, bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla 42
adet azalarak 550 adet seviyesine, petrol kuyusu sayisi ise 72 adet azalarak 412 adet
seviyesine gerilemistir.

Kuyu Sayisi (adet)
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Kaynak: Baker Hughes

Dunya Celik Birligi (worldsteel) tarafindan agiklanan verilere goére, 2026 yihnin ilk ¢ ayinda
kiresel ham celik Uretimi bir dnceki yihin ayni dénemine kiyasla %2,3 oraninda azalarak
yaklasik 459,2 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Bu dénemde, diinya siralamasinda ilk
ug¢ sirada yer alan Cin 247,6 milyon ton (%4,6 azalig), Hindistan 44,7 milyon ton (%10,8 artis)
ve ABD 21,0 milyon ton (%5,7 artig) tretim gerceklestirmigstir.

Dunya cgelik Uretimi siralamasinda 7. sirada yer alan Turkiye’nin 2026 yilinin ilk G¢ ayinda ham
celik dretimi, bir énceki yila kiyasla %5,3 oraninda artarak, 9,7 milyon ton seviyesinde
gergeklesmistir. Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) verilerine gére yilin ilk geyreginde
nihai mamul celik tiketimi yillik bazda %8,9 oraninda artarak 9,9 milyon ton seviyesine
yukselmistir.

Turkiye gelik ihracati, hacim bazinda, yilin ilk G¢ ayinda gegen yila kiyasla %6,8 oraninda
azalarak 3,5 milyon ton seviyesinde gerceklesmigtir. Bu donemde ihracat gelirleri %9,4
azalarak 2,3 milyar $ olmustur. Ayni dénemde ithalat hacmi %2,6 oraninda artis ile 4,3 milyon
ton olurken, ithalat tutari ise %1,5 azalarak 3,0 milyar $’a gerilemistir. 2026 yilinin ilk ti¢ ayinda
ihracatin ithalati karsilama orani %77,8 seviyesine gerilemistir (1C25: %84,6).



Celik boru 6zelinde ise 2026 yilinin ilk ceyreginde Turkiye'nin ¢elik boru ihracati ton bazinda
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %7,3 artarak 540 bin ton seviyesinde gergeklesmistir.
Romanya, Ingiltere ve Hirvatistan en dnemli ihracat pazarlari olarak éne ¢ikmaktadir.

2. Borusan Boru ve Bagh Ortakliklari

1958 yilinda kurulan Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (Borusan Boru),
68 yillik tecriibesi ile sektdriin gelisimine éncllik etmektedir.

Sirket hisselerinin %83,93’l, Turkiye'nin 6ncl gruplarindan Borusan Grubu’na? aittir. Ortaklik
yapisinda, %16,07’lik® kisim ise halka agik hisselerden olugsmaktadir.

3 kitada 10 tesiste, 1 milyon m? alan Uzerinde 1,7 milyon ton Uretim kapasitesi ile faaliyet
goOsteren ve 4.000 farkh Griin ¢esidi sunabilen Borusan Boru, global pazarlarin 6nde gelen
dikisli celik boru Ureticisi konumundadir.

Sirket, Turkiye’'de faaliyetlerini toplam 800 bin ton Uretim kapasitesi ile Gemlik, Halkali ve Bursa
tesislerinde devam ettirmektedir.

Borusan Boru, Tirkiye’nin yani sira, italya’nin Vobarno bolgesinde yaklasik 24 bin m? kapall
alan Uzerine kurulu yilhik 30 bin ton Uretim kapasitesi ile yliksek katma degerli soguk ¢ekilmis
dzel boru Uretimi konusunda uzmanlagmistir. italya, Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv
sektorinun guclu oldugu Ulkelere yonelik yaptigi satislar ile gerek trln gerekse hizmet kalitesi
acisindan Avrupa’da, sektoériinde taninan bir Gretici konumundadir.

Sirket ayrica, toplam 150 milyon $ yatinm harcamasi ile Amerika Birlesik Devletleri'nde
kurulmus bagli ortakligi Borusan Pipe US Inc. ve Nisan 2023’te 162 milyon $ karsiliginda satin
almis oldugu Berg Pipe ile ABD’de de uretim ve satis faaliyetlerine devam etmektedir.
Baytown’da 300 bin ton kapasiteli petrol ve dogal gaz ¢ikarma faaliyetlerinde kullanilan kuyu
ve sondaj borusu Uretim tesisinde 2014 yilinin Gglncl ceyreginde Uretim faaliyetlerine
baslanmistir. Tesis yaklasik 500 bin m? alan Uzerine kurulu alanda faaliyet gostermektedir.
Berg Pipe’in 30.800 m? alan Gzerine kurulu Mobile Tesisi yillik 220.000 ton spiral kaynakli boru
uretme kapasitesine, 28.600 m? alan izerine kurulu Panama City Tesisi ise yillik 330.000 ton
boyuna toz kaynakli boru Uretme kabiliyetine sahiptir.

Sirketin; ABD, Baytown yerleskesinde 50 milyon $ yatirim tutari ile, 15.000 m?2 alana kurulan
ve 100.000 ton Uretim kapasitesine sahip olan SRM fabrikasi, 2024 yilinin tGg¢lncl ¢eyreginde
ticari faaliyetlerine baglamistir. S6z konusu yatirim sayesinde, ABD pazarinda lokal olarak
Uretilemeyen ingsaat ve endustri is kolundaki Urinler portféye eklenmis ve tamamen yerel
ureticilerin tercih edildigi bir segment hedef portfoye katiimistir.

Borusan Boru’nun, otomotiv is kolunu blylitme stratejisi dogrultusunda, Romanya’nin Ploiesti
sehrinde 15 milyon € yatinm tutar ile 4.800 m? alana kurulan ve 21 milyon adet Uretim
kapasitesine sahip olan ileri iglem merkezi, 2024 yihnin Gguncl ¢eyreginde ticari faaliyetlerine
baslamistir.

Borusan Boru 2024 yili Aralik ayinda, Panama City tesisi i¢in diz dikisli ¢elik boru Gretiminde
kullanilan ileri bir form verme teknolojisi olan JCO yontemiyle ilgili 2025 ve 2026 yillarinda
toplam 68 milyon $ tutarinda yatirrm yapma karari almistir. 2027 yilinda faaliyete gegmesi
planlanan bu yatirim, mevcut durumda yalnizca ithal Grunlerin bulundugu yillik yaklasik 150

2 Sirket sermayesinin %74,85’ine Borusan Holding A.S., %9,08’ine Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. sahiptir.
3 Borusan Holding A.S.’nin sahip oldugu %3,78 oranindaki halka a¢ik paylarla birlikte toplam halka agik
paylarin sermaye icerisindeki orani %19,85'tir.



bin tonluk pazarda yerel Uretici olma imkani sunarak, Borusan Boru’nun sektérdeki rekabet
avantajini artirmayi ve pazardaki konumunu glgclendirmeyi hedeflemektedir.

Borusan Boru Yonetim Kurulu, 19 Haziran 2025 tarihli toplantisinda, strdurtlebilir bayime,
karlik ve operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda; Tirkiye'de, istanbul Halkal’’daki
dretim hatlar ile Bursa'daki ileri islem merkezine ait makine ve ekipmanlarin Bursa Gemlik
Kampusu'ne tagsinmasina karar vermistir. Bu stratejik yatirim projesinin 6ngorulen mali boyutu,
yaklasik 29 milyon ABD dolari tutarinda yatinm harcamasi (CAPEX) ile birlikte; tasinma,
kurulum ve diger operasyonel hazirlik sirec¢lerinden kaynaklanan kalemlerden olusan yaklasik
27 milyon ABD dolar tutarinda tek seferlik nakit gideri icermektedir. Uzun vadeli rekabet
gucunu destekleyecek istikrarli ve verimli bir is yapisina gecisi saglayacak olan yatirimin,
Sirketin mevcut 6zkaynaklari ve/veya uygun piyasa kosullarinda temin edilecek finansman
kaynaklari ile gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Yatirimin tamamlanmasi ile birlikte, yaklasik
30 milyon ABD dolari igletme sermayesi iyilesmesi ve konsolide FAVOK marjina 50-100 baz
puan katki beklenmektedir®. 24 ayda, Uretimde aksama olmadan hayata gegcirilmesi planlanan
proje ile Gemlik Kampusu, otomotiv, ingsaat ve endustri gibi farkli sektorlere yonelik faaliyetlerin
entegre edildigi, operasyonel verimliligi yiksek ve stratejik bir merkez konumuna gelecek ve
operasyonlarin konsolide edilmesi sayesinde, daha hizli karar alma, koordinasyon ve kaynak
kullaniminda sinerji saglanacaktir.

3. 2026 Yih 3 Aylik Yonetici Degerlendirmesi

Dinyanin 6nde gelen global celik boru Ureticilerinden olan Borusan Boru, 4 farkl is kolunda
faaliyet gostererek ve farkh cografyalarda yerel Uretici konumunu Ustlenerek risklerini
dengelemeyi hedeflemektedir. Sirket stratejik hedefleri dogrultusunda, her tirll satin alim ve
birlesme firsati icin, yurtici ve yurt disinda, sektdriindeki gelismeleri yakindan takip etmektedir.

2026 yihnin ilk t¢ ayinda;

Altyapi ve Proje is kolunda satis hacmi, yilin ilk ¢eyreginde yogun olmayan proje teslimat
takvimine ragmen gecgen yilin dislk bazinin etkisiyle yillik bazda %148,2 artis gdstermistir. Bu
donemde satis gelirleri yillik %144,3 artisla 193 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir.
Altyapi ve Proje segmentinin konsolide gelirler igerisindeki payi %46 olup, en yiksek paya
sahip segment olmayi sdrdirmUstir. Proje teslimat takviminin ikinci ceyrek itibariyla
yogunlasmasi beklenmektedir.

Endlstri ve ingaat is kolunda satis hacmi ve gelirler Tirkiye ve Avrupa’da talebin zayif
gérinimi ve yogun rekabet ortaminin etkisiyle yillik bazda daralmigtir. Satis hacmi yillik
bazda %36,1 azalirken, satig gelirleri ise %25,8 duslsle 77 milyon ABD dolari seviyesinde
gergeklesmistir. is kolunun konsolide gelirler icerisindeki pay! ise %18 olarak olmustur.

Otomotiv is kolunda satis hacmi, 6zellikle Avrupa boru pazarinda talebin zayif gérinimunun
etkisiyle yillik bazda %2,4 oraninda dusmustir. Bu dénemde satis gelirleri ise zayif talep
gorunumu ve yogun rekabet ortamina ragmen etkin fiyatlama stratejisinin katkisiyla yilhk %1,7
oraninda artarak 51 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir. is kolunun konsolide
gelirler igerisindeki pay! ise %12’dir.

Enerji is kolunda satis hacmi, 2026 yil ilk ceyreginde yillik bazda %4,5 artis gosterirken satis
gelirleri %17,1’lik artis ile 100 milyon ABD dolari seviyesine ylkselmistir. Is kolunun konsolide
gelirler icerisindeki payi ise bu dénemde %24 seviyesinde gerceklesmigtir.

Borusan Boru, toplam satis gelirinin %88’ini yurt digi pazarlardan elde ederek, kuresel
pazarlardaki guglu performansini sirdirmustur.

42024 konsolide rakamina kiyasla



Konsolide bazda satis hacmi hacmi bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %8,0 oraninda
artarak 279,6 bin ton seviyesinde gerceklesmistir. Bu dénemde satis gelirleri, Turkiye ve
Avrupa’daki zayif talep kosullar ve rekabetin fiyatlama Uzerindeki baskisina ragmen yillik
bazda %32,1 artis gdstererek 421,6 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Operasyonel karllik yilin ilk ¢eyregindeki maliyet baskilarina ragmen uygulanan verimlilik
odakli politikalar, maliyet yonetimindeki disiplinli yaklagim ve etkin fiyatlama stratejisinin
katkisiyla bir dnceki yilin ayni donemine gore iyilesme kaydetmistir

Yilin ilk U¢ ayinda FAVC')K bir dnceki yilin ayni dénemine gére %50,9 oraninda artarak 27
milyon $ olmus, FAVOK marji ise yillik 0,8 puan artisla %6,3 seviyesinde gerceklesmistir.

Bu dénemde 8 milyon ABD dolari Vergi Oncesi Kar (1C25: 7 milyon ABD dolari Zarar) ve 6
milyon ABD dolari Net Kar (1C25: 8 milyon ABD dolari Net Zarar) elde edilmistir.

Finansal disiplinin devam etmesi ve etkin isletme sermayesi ydnetimi sayesinde Net Finansal
Bor¢ 160 milyon ABD dolarina gerilerken (1G25: 251 milyon ABD dolari), Net Finansal
Bor¢/FAVOK orani da gecen yilin ayni dénemindeki 3,4x seviyesinden 1,1x’e gerileyerek
tarihsel olarak dislk seviyelere ulagmistir.

4. Kamu ile Paylasilan Diger Onemli Gelismeler

24 Nisan 2026 tarihli aciklama ile Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) bulunan bagh
ortakligimiz Borusan Berg Pipe’in, ABD'de yuritilen ticari goriismeler sonucunda yaklasik 100
milyon ABD dolari tutarinda yeni satis siparisi aldigi, bu siparis kapsaminda, blyuk ¢apli hat
borularinin 2027 yilinda Uretilmesi ve sevkiyatlarinin ayni yil icerisinde gerceklestiriimesinin
planlandig, ilgili siparisin 2027 yilinda konsolide gelirlerimize katki saglamasi beklendigi, bu
ongorulerin, sipariglerle ilgili projenin ilerleme durumu ve ticari kosullardaki olagan
degdigkenliklere bagh olarak farklihk gosterebilecegdi duyurulmustur.

Borusan Boru’nun 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi ile ilgili duyurulari séyledir:

Olagan Genel Kurul Toplantisi daveti igin YK kararina iliskin 27 Mart 2026 tarihli agiklama.
Kar payi dagitimi ile ilgili YK kararina iligkin 27 Mart 2026 tarihli agiklama.

Bagimsiz Denetim Sirketinin onayi ile ilgili YK kararina iliskin 27 Mart 2026 tarihli agiklama.
Bagimsiz YK uyeleri, 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlarina iliskin 27 Mart 2026 tarihli
aciklama.

2025 yilina ait Genel Kurulu Toplantisi 28 Nisan 2026 tarihinde yapilmis olup, akabinde
asagidaki duyurular kamu ile paylasiimistir:
e Olagan Genel Kurul Sonucu
Kar Payi Dagitim Karari
Badimsiz Denetim Sirketinin Onaylanmasi
Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi
Yonetim Kurulu Komite Uyeliklerinin Belirlenmesi



https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1597236
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1577805
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1577806
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1577807
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1577808
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1598376
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1598380
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1598383
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1598384
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1598386

5. Bilangco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

15.04.2026 tarihinde, Borusan Boru’ya gercek kisi pay sahipleri Ayse Nilkkhet Ozmen, Zehra
Nurhan Kocabiyik ve Fatma Zeynep Hamedi tarafindan pay devir bildirimleri iletilmistir. Ayni
tarihli olarak Borusan Holding A.S. tarafindan da pay alimina iligkin bildirim yapilmistir.

Sdz konusu bildirimler kapsaminda; Ayse Nilkkhet Ozmen ve Fatma Zeynep Hamedi’nin her
birine ait %0,69 oranindaki 972.000 adet pay ile Zehra Nurhan Kocabiyik’a ait %1,44
oranindaki 2.034.628 adet payin, Borsa’'da 6zel islem bildirimi yoluyla Borusan Holding A.S.'ye
devri gerceklestirilmistir. islemler her 1 TL nominal degerli pay icin 568,50 TL fiyat (izerinden
nakit karsiliginda yapilmistir.

ilgili islemler sonrasi Borusan Holding'in Sirket sermayesindeki payl %72,04'ten %74,85'e
yukselmistir.

6. Yatirimlar

Donem iginde gerceklesen toplam yatirim 1.474.839 bin TL'dir. (1C 2025: 268.365 bin TL)

7. Arastirma ve Geligtirme

Uriin gelistirme tarafinda 2026 yilinin ilk Ug ayinda, kiiresel pazardaki gelismeler ve misteri
beklentileri dogrultusunda daha dayanikli, daha cevreci ve dijital teknolojilerle entegre boru
¢dzUmleri gelistirme c¢alismalarina devam edilmistir. Yeni Griin gelistirme konularinin yani sira
dijital transformasyon alaninda da bir¢ok proje Uzerinde ¢alismalar devam etmektedir. 10T
teknolojileri, misteriye fayda saglayabilecek uygulamalar ve web gelistirmeleri Uzerine
arastirmalar devam etmektedir. Bununla birlikte, yapay zeka destekli uygulamalar ve is
sureglerine yonelik potansiyel kullanim alanlarina iligkin proje ve degerlendirme ¢alismalarina
baslanmistir.

8. Sermaye Piyasasi Araclari

Doénem icinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ihra¢ edilmemigtir.

9. Yapilan Bagis ve Yardimlar

Borusan Boru, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda g¢esitli yardim kuruluglarini ve vakiflari
desteklemektedir. Bu kapsamda, 1 Ocak — 31 Mart 2026 arasindaki donemde yapilan bagis
ve yardimlarin toplam tutari 22.889 bin TL'dir.

10. Hisse Senedi Fiyati ve Piyasa Degeri

Borusan Boru’'nun 31 Aralik 2025 hisse kapanis dederine gore duzeltiimis Sirket Piyasa degeri

78.683 milyon TL (1.833 milyon $) olup; ilk ¢ aylik dbnem sonunda en son iglem goérdigu 31
Mart 2026 tarihi itibariyla 73.225 milyon TL (1.646 milyon $) seviyesinde gergeklesmistir.
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. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

1. Gecgmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler:

Mart 2026 Mart 2025

Dénen Varlikl
Cari Oran (katsay1) KTJsr;e?/a:erlil Birrglar = 1,12 1,23

Dénen Varliklar - Stokl
Likidite Orani (katsay!) K:)Sr;e?/a:;"l B:'glaro ar = 0,51 0,64

Stok Devir Hizi (Katsay1) 2?;5;”” Maliyeti = 2,89 3,03

) klar + Ticari Alacakl
Isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar car Alacaxdar = %41,9 %46,9
Net Satiglar

Ozkaynak Kullanim Orani Ozsermaye - - = %50,2 %52,1
Toplam Pasif - Nakit

Net Dénem Kari

Karlilik Orani = %1,5 (%2,5)
Net Satiglar
Net Dénem Kari
Aktif Verimliligi = %2,3 %1,4
i venmilgl Aktif Toplarm o (%1,4)
FAVOK Marji FAVOK = %6,3 %5,5
Net Satiglar

Net D6 K:
Ozsermaye karliligi "et onem Ran = %5,2 (%2,9)
Ozsermaye Toplami

2026 Mart 2025 Mart
Not 1: Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar Bin TL Bin USD Bin TL Bin USD
Faaliyet Kari / (Zarar) 484,504 11,113 183,386 5,066
Amortisman Giderleri 579,078 13,282 420,788 11,624
Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Geliri (Gideri) 96,330 2,210 34,135 943
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar* 1,159,912 26,605 638,309 17,633

*FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Gelir/Gideri
hari¢ birakilarak hesaplanmaktadir.
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2. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu ve ileriye donuk beklentiler:

2026 Yili Beklentileri

2025 Y1l 2026 Yil
Gergeklesme Beklenti
Satis Hacmi (milyon ton) 1,31 1,15-1,25
Satis Geliri (milyar $) 1,8 2,1-23
FAVOK Marji (%) %7,4 %8 - %10

= 2026 yihinin ilk ceyreginde finansal ve operasyonel performans, proje teslimat
takvimlerine paralel olarak beklentilerle uyumlu gerceklesmistir.

= Bu kapsamda, 2026 yili beklentilerinde degisiklige gidiimemistir.

= QOzellikle Altyapi ve Proje segmentinde teslimatlarin yilin ilerleyen dénemlerinde
yogunlasmasinin katkisiyla;

» 2026 yilinda konsolide satis hacminin 1,15- 1,25 milyon ton araliginda,
konsolide gelirlerin ise 2,1- 2,3 milyar ABD dolari aralijinda gerceklesmesi
ongorilmektedir.

> Operasyonel verimlilik caligmalarinin devami ve urin karmasinda daha yuksek
katma degerli Urlinlerin payinin artmasiyla 2026 yilinda FAVOK marjinin ise
%38-%10 araligina yiukselmesi beklenmektedir.

= Beklentiler normal sartlarda yilda dort kez, g¢eyrek dénem finansal sonuglarla
paylasiimaktadir.

3. Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca
batikhk durumu mevcut degildir.

4. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi dugtinilen onlemler:

Sirket gugli sermaye yapisini koruyarak, surdurdlebilir karlihdi saglamak ve finansman
kabiliyetini desteklemek icin ic prosedurlerine uygun sekilde koruma amagl tirev islemleri
yapmaktadir. Bununla birlikte mali yapisini giglendirmek igin hazine ve kurumsal finansman
alaninda faaliyetlerine devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemde de tim uriinlerinde en
rekabetci maliyet avantajina sahip olmak vizyonu ve tim is kollarinda sirdurulebilir karl
faaliyet odagiyla isletme sermayesi ihtiyacini ve maliyetleri azaltici, verimlilik artirici énlemleri
hizla hayata gecirmeye devam edecektir.
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IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket, 1 Ocak — 31 Mart 2026 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan belli bagl kriterlere uyum saglamis, Sirket
ana sOzlesmesi, prosedur ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden gegirilerek uyumun
tam olmadigdi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yonelik iyilestirme galismalari yapilmigtir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket yénetimi tarafindan prensip
olarak benimsenmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait Kurumsal Y6netim Uyum Raporu ile kurumsal yénetim
uygulamalarina iliskin gincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu yil sonu
faaliyet raporu ile es zamanh olarak 11 Mart 2026 tarihinde KAP’ta yayinlanmigtir:

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Y6netim Uyum Raporu

V. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Borusan Boru sdrdurulebilirlik ekipleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan
Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne uyumu hedefleyerek, calismalarini siirdiirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih karar geregince
Sirdurulebilirlik sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara yer verilmistir. Borusan Boru, tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, uyum
durumunu iyilestirme c¢alismalarina 2026 yilinda da devam etmektedir.

ilk TSRS Uyumlu 2024 vyili _Sirdiriilebilirik Raporu 30 Ekim 2025 tarihinde KAP'ta
yayinlanmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait Sardurulebilirlik Uyum Raporu 11 Mart
2026 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir.

VI. DIGER BILGILER

Bu donemde Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyen geligmelere iligkin
aciklamalar yukarida sunulmustur.

Daha fazla bilgi icin asagidaki kaynaklara basvurabilirsiniz:

Borusan Boru 2025 Yili Faaliyet Raporu

Konsolide Finansal Raporlar

Yatirimci Sunumlari

Surdurtlebilirlik Raporlari

Tum 6nemli duyurular ve finansal raporlari KAP’ta Borusan Boru sayfasinda bulabilirsiniz.
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https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1570982
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1570988
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1570990
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509545
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1570993
https://borusanboru.com/yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlari
https://borusanboru.com/yatirimci-iliskileri/raporlar/finansal-raporlar
https://borusanboru.com/yatirimci-iliskileri/sunumlar/yatirimci-sunumlari
https://borusanboru.com/yatirimci-iliskileri/raporlar/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140f2ed7201412ac9ca5d06e6

CEKINCE

Bu raporda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYI ve
TICARET A.S’nin (Sirket) isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve
beklenen tasarruflari, finansal sonuclari (gelir ve gider tahakkuklari, likidite, nakit akisi ve
sermaye harcamalari), sektor veya pazar dinamikleri, Grln fiyatlandirmasi ve Urunlere olan
talebi, satin almalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecede ydnelik
finansal bilgileri ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca “finansal gérinimu” de igerecek
sekilde, ancak bunlarla sinirl olmamak kaydiyla, ‘ileriye doniik ifadeler’ igerebilir. ileriye doniik
ifadeler, potansiyel yatirimci igin yatirim karari almadan dnce ydnetimin gelecege iligskin 6ngor
ve goruslerini degerlendirmesi acgisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket’in gelecekte
meydana gelebilecek olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki performansi
veya geligmeleri garanti etmeyecegi icin tamamen itimat edilmemelidir. Bu yonuyle ileriye
donuk ifadeler bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler icermesi sebebiyle Sirket'in gercek
performansi ve finansal sonuclari gelecekte éngérilen, tahmin edilen veya ifade edilenden
onemli seviyede farklilasabilir.

Dolayisiyla, sirket yénetim kurulu Gyeleri, danismanlari veya g¢alisanlari bu rapor kapsaminda

paylasilan s6z konusu gelecede yodnelik beklentilerin kullanimindan ya da igeriginden
kaynaklanan dogrudan veya dolayl hicbir zarar igin sorumluluk kabul etmemektedir.
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