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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S.
1C 2026 Finansal Sonu¢ Duyurusu

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. (BIST: BRSAN) (“Borusan Boru”) 7 Mayis 2026 tarihinde 2026 yili 3 aylik finansal
sonuglarini agiklamigtir.

Yonetimin Degerlendirmesi

«2026 yilinin ilk ceyregi, kuresel dlgekte artan jeopolitik gerginliklerin ve buna bagl belirsizliklerin éne ¢iktigi bir dénem
olmustur. Bu gelismelere ragmen, faaliyet gésterdigimiz pazarlarda operasyonel karlihgimizi koruduk. Borusan Boru olarak,
cesitlendirilmis is modelimiz ve farkli cografyalara yayilmis Uretim ve satis agimiz sayesinde olusan dolayl etkileri etkin
sekilde yonetmeyi surdirdik.

Yilin ilk ceyregine, altyapi & proje is kolumuzda proje teslimat takvimlerinin dénemsel dagilimina bagli olarak, gérece daha
yavas bir baslangic yapmis olmakla birlikte, satis hacmimiz bir dnceki yilin ayni dénemine gére %8,0 artisla 279,6 bin ton
seviyesine ulasti. Gelirlerimiz ise yilhk %32,1 artisla 421,6 milyon ABD dolari olarak gergeklesti. Global pazarlardan elde
ettigimiz gelirlerin toplam gelirlerimiz igindeki payr %88 seviyesine ulasirken, ABD pazarimiz %76’lik pay ile gelirlerimiz
icinde belirleyici olmaya devam etti.

Segment bazinda, Altyapi ve Proje segmenti gelirlerimiz icindeki en ylksek paya sahip segment olmay surdidrmdistir. Proje
teslimatlarinin ilk geyrekte yogunlasmamasi nedeniyle s6z konusu is kolumuzda gelirler ceyreksel bazda %23,9 daralirken,
yillik %144,3 artisla 192,8 milyon ABD dolari seviyesinde gergeklesmistir. Endiistri ve insaat segmentinde gelirler, geyreksel
ve yillik bazda sirasiyla %8,9 ve %25,8 daralarak 77,5 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir. Bu performansta,
Avrupa ve Turkiye pazarlarinda talebin ihmh goérinimid ile yogun rekabet kosullari belirleyici olmustur. Otomotiv
segmentinde gelirler, Avrupa pazarindaki zayif talep kosullarina ragmen ceyreksel bazda %13,1 ve yillik bazda %1,7 artis
go6stererek 51,0 milyon ABD dolari seviyesine ulagsmistir. Enerji segmentinde, fiyatlama dinamiklerinin dengelenmesiyle
birlikte gelirler istikrarli seyrini korurken, ceyreksel bazda %5,2 ve yillik bazda %17,1 artis gbstererek 100,4 milyon ABD
dolari seviyesinde gerceklesmistir.

Maliyet baskilarinin, jeopolitik gelismelere bagli olarak dalgalanan emtia ve enerji fiyatlarinin etkisiyle arttigi bu dénemde,
verimlilik artirici uygulamalarimizi strdiirdik. Proje bazh islerimizde hammadde fiyatlarinin proje baglangicinda sabitlenmesi,
emtia fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi koruma ve 6ngérilebilirlik saglamaktadir. Jeopolitik gelismelere bagli olarak enerji
fiyatlarinda artis gozlenmis olmakla birlikte, Uretim faaliyetlerimizi farkh cografyalara yaymis olmamiz ve toplam
maliyetlerimiz iginde enerji maliyetlerinin gérece sinirl paya sahip olmasi sayesinde bu etkileri etkin sekilde yonettik. Bu
dénemde, brit karimiz yillik %67,2 artisla 27,8 milyon ABD dolarina, FAVOK yillik %50,9 artigla 26,6 milyon ABD dolarina
yiikselmis, FAVOK marjimiz bir énceki yilin ayni dénemine gére 0,8 puan artarak %6,3 seviyesinde gerceklesmistir. Finansal
disiplin yaklasimimiz dogrultusunda igletme sermayesi ve nakit akigi yOnetiminde saglanan iyilesme ile birlikte Net
Borg/FAVOK oranimiz 1,1x seviyesine gerileyerek tarihsel olarak diisiik seviyelere ulasmistir.

Yilin ilk ceyredinde Tirkiye operasyonlarimizda, Halkali ve Bursa tesislerinin Gemlik’te tek kampus altinda birlestiriimesine
yonelik dondsum sireci planlandidi sekilde devam etmistir. Tasinma silrecine paralel olarak, Halkali fabrikamiza iligkin
alternatifler degerlendirilecek olup mevcut durumda bu konuda alinmis bir karar bulunmamaktadir.

Altyap! ve Proje segmentinde 2027 yili teslimat takvimine yénelik alinan yaklasik 100 milyon ABD dolari tutarinda yeni
siparis ile bu is kolumuzda agiklanan is anlagsmalarimizin toplam tutari 2026-2027 yillari igin 1,9 milyar ABD dolar seviyesine
ulasmistir. Bu gelismeler, kiresel pazarlardaki konumumuzu teyit ederken, énimizdeki dénem igin gelir gérunarligumuzu
desteklemeye devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde, jeopolitik gelismeler, ticaret politikalari ve emtia fiyatlarinin sektdrel gériinim (izerindeki belirleyici
rolini slrdirmesini bekliyoruz. Yilin ilk geyreginde, proje teslimat takvimlerine paralel olarak finansal performansimiz
beklentilerimizle uyumlu gerceklesmistir. Altyapr ve proje is kolumuzda teslimatlarin yilin ilerleyen dénemlerinde
yodunlagsacak olmasi nedeniyle 2026 yilina iligkin beklentilerimizi koruyor; satis hacmimizin 1,15-1,25 milyon ton,
gelirlerimizin 2,1-2,3 milyar ABD dolari ve FAVOK marjimizin %8-%10 bandinda gergeklesmesini 6ngériyoruz.»

1G 2026 Ozet Finansal Sonuglar

(milyon $) 1G26 1G25 Degisim (%) 2025 2024 Degisim (%) 4G25
Satis Gelirleri 4216 319,1 %32,1 1.796,1 1.689,5 %6,3 479,0
Briit Kar 27,8 16,6 %67,2 150,7 112,3 %34,2 334
FAVOK* 26,6 17,6 %50,9 133,1 101,9 %30,5 31,7
VOK 8,0 (6,9) ad. 49,7 0,6 ad. 5,4

N e 6,3 (7.9) ad. 31,7 (5.1) ad. (6,2)

(*) FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Gelir/Gideri harig birakilarak hesaplanmaktadir.

Burada yer alan finansal sonuclar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanmistir. 1
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Marjlar

1C26 1C25 Degisim (%) 2025 2024 Degisim (%) 4GC25

Brit Kar Mariji (%) %6,6 %5,2 1,4 puan %8,4 %6,6 1,8 puan %7,0
FAVOK Mariji (%) %6,3 %5,5 0,8 puan %7,4 %6,0 1,4 puan %6,6
Net Kar Marji (%) %1,5 (%2,5) 4,0 puan %1,8 (%0,3) 2,1 puan (%1,3)

Satis Hacmi

(000 ton) 1C26 1C25 Degisim (%) 2025 2024 Degisim (%) 4C25
‘Sat|§ Hacmi 279,6 259,0 %8,0 1.309,0 1.167,6 %12,1 340,9

1G 2026 Déneminde One Gikanlar

2026 yihinin ilk geyreginde satis hacmi bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %8,0 oraninda artarak 279,6 bin ton
seviyesinde gerceklesmistir.

Bu dénemde satis gelirleri, Tirkiye ve Avrupa’daki zayif talep kosullari ve rekabetin fiyatlama tzerindeki baskisina
ragmen yillik bazda %32,1 artis gostererek 421,6 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir.

Global pazarlardan elde edilen satis geliri payr gugcli seyrini sirdirmis ve %88 seviyesine yikselmistir (1C25: %77).
Gelirin bolgesel dagilimina bakildiginda, %76 ile en yiksek payr ABD pazarn alirken, ABD'yi %12 pay ile Turkiye
satiglari izlemistir. Diger bolgelere yapilan satiglarin toplam satiglar icindeki payi ise %12 seviyesinde gerceklesmistir.

ilk geyrekte is kollari bazinda konsolide gelire en bilyiik katkiyl %46 pay ile Altyapi & Proje is kolu saglamistir. Onu
sirasiyla; %24 pay ile Enerji, %18 pay ile Endiistri & insaat ve %12 pay ile Otomotiv is kollar! takip etmistir.

Operasyonel karhhk yilin ilk ¢ceyregindeki maliyet baskilarina ragmen uygulanan verimlilik odakli politikalar, maliyet
yonetimindeki disiplinli yaklasim ve etkin fiyatlama stratejisinin katkisiyla bir énceki yilin ayni dénemine gore iyilesme
kaydetmisgtir.

2026 yili ilk ceyreginde FAVOK gecen yila gére %50,9 artigla 27 milyon ABD dolari seviyesine yiikselmis, FAVOK marji
ise 0,8 puan artarak %6,3 seviyesinde gerceklesmistir (1C25: %5,5).

Bu dénemde 8 milyon ABD dolari Vergi Oncesi Kar (1G25: 7 milyon ABD dolari zarar) ve 6 milyon ABD dolari Net Kar
(1C25: 8 milyon ABD dolari Net Zarar) elde edilmistir.

Finansal disiplinin devam etmesi ve etkin isletme sermayesi yonetimi sayesinde Net Finansal Borg 160 milyon ABD
dolarina gerilerken (1C25: 251 milyon ABD dolari), Net Finansal Bor¢/FAVOK orani da gegen yilin ayni donemindeki
3,4x seviyesinden 1,1x’e gerileyerek tarihsel olarak disik seviyelere ulasmistir.

Sektorel Goriiniim

2026 yilinin ilk ceyreginde ton basina ortalama HRC (Hot Rolled Coil) fiyatt ABD, Bati Avrupa ve Cin’de yillik bazda
siraslyla %20, %22 ve %3 artis gostermis ve Mart ayi sonu itibariyla ABD’de 982 $, Cin’de 413 $ ve Bati Avrupa’da 818
$ seviyesinde gergeklesmistir.1

Yilhn ilk geyreginde Brent petroliin ortalama varil fiyat yillik bazda %8,2 artarak 82,9 $ seviyesinde gergeklesmistir. Mart
ayl sonu itibariyla ise 132,7 $ seviyesindedir. ABD Enerji Enformasyon Idaresi (“EIA”) tarafindan Nisan ayinda
yayinlanan Kisa Vadeli Enerji Goérinimu Raporu'na gére Brent petrol fiyatlarinin 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde zirve
yapmasinin ardindan, uretim kesintilerinin kademeli olarak azalmasina paralel olarak disls egilimine girmesinin
beklendigi belirtiimistir. Bu kapsamda fiyatlarin 2026 yilinin son ¢eyreginde 90 ABD dolari seviyesinin altina gerilemesi
ve 2027 yili genelinde ortalama 76 ABD dolar seviyesinde gergeklesmesi Ongoérilmektedir. Raporda s6z konusu
ongorilerin, Orta Dogu’daki gerilimin suresi ve enerji arzi tzerindeki etkilerine bagli oldugunun alti gizilmektedir.

Kiresel kuyu sayisi2 2026 yili birinci geyrek sonu itibariyla bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla 90 adet azalarak 1.791
adet seviyesinde gergeklesmistir. Ayni dénemde ABD’deki toplam kuyu sayisi ise yillik bazda 42 adet azalarak 550 adet
seviyesine gerilemistir3.

Dunya Celik Birligi (worldsteel) tarafindan agiklanan verilere gére, 2026 yilinin ilk ti¢ ayinda kiresel ham gelik Gretimi bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %2,3 oraninda azalarak yaklasik 459,2 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir. Bu
dénemde Turkiye’de ham celik Uretimi, %5,3 oraninda artarak 9,7 milyon ton seviyesinde, nihai mamul gelik tiketimi ise
yillik bazda %8,9 oraninda artarak 9,9 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir*.

2026 yilinin ilk geyreginde, Tirkiye’nin celik boru ihracati bir dnceki yilin ayni dénemine gdre %7,3 artarak, 540 bin ton
seviyesinde gergeklesmistir. Romanya, ingiltere ve Hirvatistan en énemli ihracat pazarlari olarak éne gikmaktadir.

(1) Veriler SteelBenchmarker'dan alinmistir.

(2) Gaz, petrol ve diger kuyularin toplam sayisini géstermektedir.

(3) Veriler Baker Hughes’dan alinmistir.

(4) Veriler Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi'nden alinmistir.

Burada yer alan finansal sonuglar, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanmistir.
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1C 2026 is Kolu Gelismeleri

= Altyapi ve Proje is kolunda satig hacmi yilin ilk geyreginde yogun olmayan proje teslimat takvimine ragmen gegen yilin
dislik bazinin etkisiyle yillik bazda %148,2 artis gostermistir. Bu donemde satis gelirleri yillik %144,3 artigla 193 milyon
ABD dolari seviyesinde gergeklesmistir. Altyapi ve Proje segmentinin konsolide gelirler igerisindeki payr %46 olup, en
yiuksek paya sahip segment olmayi sirdirmustir. Proje teslimat takviminin ikinci geyrek itibariyla yogunlagmasi
beklenmektedir.

= Endiistri ve ingaat i kolunda satis hacmi ve gelirler Tiirkiye ve Avrupa’da talebin zayif gériinimii ve yodun rekabet
ortaminin etkisiyle yillik bazda daralmistir. Satis hacmi yillik bazda %36,1 azalirken, satis gelirleri ise %25,8 dususle 77
milyon ABD dolari seviyesinde gergeklesmistir. is kolunun konsolide gelirler igerisindeki payi ise %18 olarak olmustur.

= Otomotiv is kolunda satis hacmi, 6zellikle Avrupa boru pazarinda talebin zayif gérinimdinin etkisiyle yillik bazda %2,4
oraninda dusmustir. Bu dénemde satis gelirleri ise zayif talep goérinimi ve yodun rekabet ortamina ragmen etkin
fiyatlama stratejisinin katkisiyla yillik %1,7 oraninda artarak 51 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir. is kolunun
konsolide gelirler igerisindeki payi ise %12’dir.

= Enerji is kolunda satis hacmi, 2026 yili ilk geyreginde yillik bazda %4,5 artis gosterirken satis gelirleri %17,1’lik artis ile
100 milyon ABD dolari seviyesine yiikselmistir. Is kolunun konsolide gelirler igerisindeki payi ise bu dénemde %24
seviyesinde gerceklesmistir.

Gelirin is Kolu Bazinda Kiriimi

(milyon $) 1G26 1G25 Degisim (%) 2025 2024 Degisim (%) 4G25
Satis 421,6 319,1 %32,1 1.796,1 1.689,5 %6,3 479,0
Gelirleri
"‘D‘:g/jaep’ ve 192,8 78,9 %144,3 795,4 797,1 (%0,2) 253,4
Endustri ve 775 104,4 (%25,8) 410,2 301,0 %36,3 85,0
Ingaat
Otomotiv 51,0 50,1 %1,7 192,1 202,8 (%5,3) 45,1
Enerii 100,0 85,7 %17,1 398,5 388,5 %2,6 95,4
Ozet Bilanco Biiyiikliikleri Finansal Rasyolar
. 31 Mart 31 Aralik Degisim . 31 Mart 31 Mart
(milyon $) 2026 2025 (%) (milyon $) 2026 2025
Doénen Varliklar 1.029,2 874,5 %17,7 Cari Oran 1,12 1,23
Maddi Duran Varliklar 767,8 746,5 %?2,9 Likidite Orani 0,51 0,64
Toplam Varliklar 1.960,7 1.778,2 %10,3 Stok Devir Hizi 2,89 3,03
Kisa Vadeli Yukamlulikler 918,4 741,2 %23,9 isletme Sermayesi Kullanimi %41,9 %46,9
Toplam Yiikiimliiliikler 1.073,7 897,5 %19,6 Net Finansal Borg/ FAVOK** 11 3,4
Ozkaynaklar 887,1 880,7 %0,7 Ozkaynak Kullanim Orani %50,2 %52,1
Ozet Nakit Akim Tablosu Serbest Nakit Akim
. 31 Mart 31 Mart . 31 Mart 31 Mart
(milyon $) 2026 2025 (miyon$) 2026 2025
isletme Faaliyetlerinden Net Nakit By
Giris/Cikis (-) 80,4 50,1 FAVOK 26,6 17,6
Yatirim Faaliyetlerinden Net Nakit ; .
Giris/Cikis (-) (30,3) (5.7) Isletme Sermayesi Artisi/Azalis (-) 38,9 32,9
Finansman Faaliyetlerinden Net Nakit : A
Giris/Cikis1 (<) 15,1 2,1) Vergi ve Diger 15,0 (0,4)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim 65,2 42,3 Yatirimlar (Net) (33,6) (7,6)
Doénem Basi Nakit 127,4 66,8 Temettl &8 1,8
Donem Sonu Nakit 192,6 109,1 Serbest Nakit Akim 50,1 44,4

*) OK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Gelir/Gideri harig birakilarak hesaplanmaktadir.
(**) Son 12 aylik FAVOK dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Burada yer alan finansal sonuglar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanmistir. 3
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Gelecege Yonelik Beklentiler

2025 Yih 2026 Yih
Gergeklesme Beklenti

Satis Hacmi (milyon ton) 1,31 1,15-1,25
Satis Geliri (milyar $) 1,8 21-23
FAVOK Mariji (%) %7.,4 %8 - %10

= 2026 yilinin ilk ¢eyreginde finansal ve operasyonel performans, proje teslimat takvimlerine paralel olarak beklentilerle
uyumlu gergeklesmistir.

= Bu kapsamda, 2026 yili beklentilerinde degisiklige gidilmemisgtir.
= Ozellikle Altyapi ve Proje segmentinde teslimatlarin yilin ilerleyen dénemlerinde yogunlasmasinin katkisiyla;

»2026 yilinda konsolide satis hacminin 1,15- 1,25 milyon ton araliginda, konsolide gelirlerin ise 2,1- 2,3 milyar ABD
dolari araliginda gergeklesmesi 6ngérulmektedir.

»Operasyonel verimlilik caligmalarinin devami ve uriin karmasinda daha ylksek katma degerli Grlnlerin payinin
artmasiyla 2026 yilinda FAVOK marjinin ise %8-%10 araligina yiikselmesi beklenmektedir.

= Beklentiler normal sartlarda yilda dért kez, ceyrek dénem finansal sonuglarla paylagiimaktadir.

iletisim Faydali Linkler

Borusan Boru (BRSAN) Yatirimci lligkileri Yatirimeci Sunumu

Email: bb.investor@borusan.com
Tel: +90 212 393 57 58

Finansal Tablolar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalari

Sirdurilebilirlik Raporlari

Cekince

Bu raporda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi ve TICARET A.S’nin (Sirket)
isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal sonuglari (gelir ve gider
tahakkuklari, likidite, nakit akisi ve sermaye harcamalari), sektér veya pazar dinamikleri, Uriin fiyatlandirmasi ve urlnlere
olan talebi, satinalmalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecede yonelik finansal bilgileri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca “finansal gérinimd” de icerecek sekilde, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ‘ileriye dénik
ifadeler icerebilir. ileriye déniik ifadeler, potansiyel yatirmei igin yatinm karari almadan énce ydnetimin gelecege iliskin
Ongorl ve goruslerini degerlendirmesi agisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket'in gelecekte meydana gelebilecek
olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki performansi veya gelismeleri garanti etmeyecegi icin tamamen
itimat edilmemelidir. Bu yénuyle ileriye donuk ifadeler bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler icermesi sebebiyle Sirket'in
gercek performansi ve finansal sonuglari gelecekte 6ngérilen, tahmin edilen veya ifade edilenden 6nemli seviyede
farklilasabilir. Dolayisiyla, sirket yonetim kurulu Gyeleri, danismanlari veya calisanlari bu rapor kapsaminda paylasilan s6z
konusu gelecege yonelik beklentilerin kullanimindan ya da igeriginden kaynaklanan dogrudan veya dolayli higbir zarar igin
sorumluluk kabul etmemektedir.


https://borusanboru.com/yatirimci-iliskileri/sunumlar/yatirimci-sunumlari
https://borusanboru.com/yatirimci-iliskileri/raporlar/finansal-raporlar
https://www.borusanboru.com/raporlar-faaliyet-raporlari
https://borusanboru.com/yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlari
https://www.borusanboru.com/ozel-durum-aciklamalari-2024
https://borusanboru.com/yatirimci-iliskileri/duyurular/ozel-durum-aciklamalari
https://www.borusanboru.com/ozel-durum-aciklamalari-2024
https://borusanboru.com/yatirimci-iliskileri/raporlar/surdurulebilirlik-raporlari
mailto:bb.investor@borusan.com
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