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SUNUS YONETiSIM

RAPOR HAKKINDA

Borusan Boru, 4. raporunu paydaslarina sunmaktan
memnuniyet duyar.

Borusan Boru 2020 yilindan beri paydaslari ile seffaf
iletisime katki sunmayi hedefleyen surdurulebilirlik
raporlarl yayinlamaktadir.

2023 yil strdurdlebilirlik raporu, Borusan Boru’nun global
faaliyetleri hakkindaki bilgiye yer veren 2. rapordur.

Turk sanayisinin gelisimine taniklik eden, zaman i¢inde
Turkiye’den dogarak global bir Ureticiye donUsen
Borusan Boru 2023 yilinda énemli bir adim atarak yeni
marka kimligini devreye almistir. Sirket bu dogrultuda
faaliyetlerini Turkiye’de Borusan Boru, uluslararasi
arenada ise Borusan Pipe markalari altinda yUrttmeye
baslamistir.

Borusan Boru, ¢evik ekiplerinin kilavuzlugunda ve tum
calisanlarinin katkisi ile strdtrtlebilirlik alaninda ortaya
koydugu pozitif etkiyi belirlemek amaciyla 3 yildan fazla
suredir galismalar yurutmekte ve faaliyet alanlarinda
sUrdurdlebilir kalkinma odakli deger Uretmektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti

STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETIMi

Sirketin hedefi yillk bazda yayinladigi raporlari
araciligyla tim paydaslarimizin strdtrdlebilirlik alaninda
farkindaliklarina katkida bulunmaktir.

Raporun dénemi ve kapsami

1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 ddnemine ait bu rapor,
Borusan Boru’'nun TUrkiye’'deki operasyonlarinin yani sira
italya Vobarno ve ABD Baytown’daki faaliyetleri ile 2023
yilinda Borusan Boru binyesine katilan Berg EUROPIPE
Holding Corp’un Panama Mobile ve Panama City’deki
operasyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama standartlan

Rapor, Borusan Boru’nun 2022 yilinda imzaci olarak
istirak ettigi Birlesmis Milletler Kiresel lkeler Sozlesmesi
(UNGCQC) prensiplerine ve GRI Standartlar’na uyumiu
hazirlanmistir.

GRI igerik Endeksi Raporun Ekler bolimiinde
sunulmustur.

Borusan Boru’nun oncelikli konulart baglaminda
yurGttigu faaliyetlerin BM SurdurUlebilir Kalkinma
Amaglar’na (SKA) katkilari ilgili hedeflerle eslesmeler
bazinda belirlenmis ve Sirket’in kiresel anlamda ortaya
koydugu etkiler belirlenmistir

Rapor hazirlanirken 29 Aralik 2023 tarihinde yayimlanan
Turkiye SurdUrulebilirik Raporlama Standartlar ve yurt
disi istiraklerin varligi sebebiyle kademeli olarak devreye
girecek olan AB Kurumsal Surdurtlebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD-Corporate Sustainability Reporting
Directive) de dikkate alinmistir. TSRS ve CSRD uyumunu
gosteren icerik listeleri raporun Ekler boélumuadnde yer
almaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER ILETiSIM

Referanslar

Raporda kullanilan “sirket”, “kurulus” ve “kurum” Borusan
Birlesik Boru Fabrikalarn Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
tescil edilen Borusan Boru (“BBB”), “Holding” terimi ise
Borusan Holding’i ifade etmektedir.

Denetim yaklasimi

Raporda sunulan su verileri QSI, iklim verileri ise Bureau
Veritas tarafindan denetlenmistir. Denetim beyanlari
raporun 145-147 sayfasinda yer almaktadir. Diger
gbstergeler 6zelinde bir dis denetim alinmamistir.

iletisim

Borusan Boru, paydaslarinin geri bildirimlerine 6nem ve
deger verir.

Borusan Boru’nun faaliyetleri kapsamindaki geri
bildirim ve sorularin bbsurdurulebilirlik@borusan.com
ve bb.investor@borusan.com

Borusan Holding ile ilgili geri bildirim ve sorularin
kileti@borusan.com

e-posta adreslerine iletiimesi rica olunur.

@)
SUSTAINABLE -
DEVELOPMENT
GALS

Rapor Sachi Danismanlik is birliginde olusturuimustur.

@f United Nations
4 £ Global Compact

ARDE

Rapor kiinyesi

Raporun Turkge editoérligu ve tasarim calismasi Tayburn
tarafindan gergeklestiriimistir.
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SUNUS YONETiSIM

STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETIMi

ICRA KURULU BASKANPI'NIN MEKTUBU

Kazanimlarimizdan
aldigimiz giic ile
gelecege yasanabilir
bir diinya birakmak
adina calismalarimiza
hiz kesmeden devam
ediyoruz.

O
Q‘Q’D '\ DAHA

YASANABILIR
BIR DUNYA

Gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmayi
taahhut ediyoruz.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti

2023 yilinda, stirdiriilen finansal disiplin
odagiyla, Borusan Boru tarihinin en giiclii
mali sonuclarini kaydederken, siirdiriilebilir
karh gelir biylimesine yonelik yatirnmlarimiza
devam ettik.

Surdurulebilirlik, is streclerimizin merkezinde yer almakta,
operasyonlarimizin her asamasinda bu perspektif
benimsenmektedir. Sektérimuzde surdurulebilirlik
alaninda oncu bir rol Ustlenen kurum olarak, karbon ayak
izimizi azaltmaya yonelik uygulamalardan is sagligi ve
guvenligi (ISG) alanindaki gelistirmelere kadar genis bir
yelpazede calismalar yaritiyoruz.

Sundugumuz Urtnlerin ve hizmetlerin yani sira,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma
taahhtUdumuzle 6n plana ¢ikarken, mevcut degerleri
korumak ve ilerletmek sorumlulugunu Ustlenerek
calismalarnimizi surdurtyoruz.

Sektdrindn ilk strdrtlebilirlik raporunu yayinlayan sirket
olma adimimizla baslayan bir strecte, karbon ayak izimizi
azaltmaya yonelik uygulamalarmizdan ISG alaninda

METRIKLER VE HEDEFLER ILETiSiM

kaydettigimiz gelismelere kadar c¢esitli alanlarda degerli
kazanimlara imza attik.

Bu kazanimlardan aldigimiz gug ile gelecege yasanabilir
bir diinya birakmak adina galismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.

Borusan Boru, Borusan Holding'in iklim, insan ve
inovasyon odakl stirdtrtlebilirlik deger alanlari ile de
paralel hareket etmektedir.

2020 yilinda baslattigimiz sturdurulebilirlik yolculugumuz,
2023 yil sonu itibaryla 7 tematik gruptan 95 ekip Uyesi
calisma arkadasimizin katkilariyla, sektérimize rehberlik
eden bir olgunluk noktasina ulasti. Bu baglamdaki bir
diger 6nemli adim surdurulebilirlik tematik gruplarimizin
calismalarina 2023 yilinda italya ve ABD’de faaliyet
gbsteren fabrikalarimizin da eklenmesi ve dolaysiyla
surdUrUlebilirlik hareketimizin ttim lokasyonlarimizda
etkinlik kazanmasi oldu.

Elde ettigimiz sonuclari, seffaf bir sekilde paydaslarmiza
sunmanin mutlulugunu ve gururunu yasiyorum.

2023 finansal liderligin yani sira kaynaklarimizi en verimli
sekilde kullanmaya, Turkiye pazarindaki 6nct ¢elik boru
Ureticisi pozisyonumuzu korumaya, ihracat pazarlarindaki
firsatlar takip etmeye ve yurt digl pazarlarda buytme
potansiyeli gérdigimuz alanlarda yatirm ve satin alma
olaslliklarini degerlendirmeye devam ettigimiz bir yil oldu.

Suphesiz ki; yetkin ve inisiyatif alabilen, Borusan
Boru’nun hedeflerini kisisel hedefleri ile i¢csellestirebilen,
adanmis insan kaynagimiz olmasaydi, bu blyuk
basarilara imza atamazdik.

2023 yilinda da kuresel ekonomik belirsizlik artmaya
devam etti. Bu sureg, risk ve firsatlan dtzenli olarak
degerlendirerek tim sirketlerimiz nezdinde yeni firsatlar



SUNUS YONETiSIM

STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETIMi

ICRA KURULU BASKANI'NIN MEKTUBU

SURDURULEBILIRLIK
HAREKETIi

2023 yilinda italya ve ABD’nin
de eklenmesi ile strdurulebilirlik
hareketimiz tim lokasyonlarimizda

etkinlik kazandi.
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ve stratejiler belirlemeye zorlamistir. Borusan Boru

olarak, her tUrll olumsuz gelismeyi, kiresel anlamda
deger katma potansiyeli taglyan yeni firsatlar olarak
gormekteyiz. TUm dis etkenleri dikkate alarak stratejimize
entegre ediyor, sUrdurdlebilir kalkinma hedeflerini
destekleyen is yapis bigimimizi gelistiriyoruz.

2023 yilinda surddrdlebilirlik alanindaki en blylk
basarilarimizdan biri 2022 yilinda oldugu gibi ISO
14064:2018 standardina gbre dogrulanmis sera gazi
emisyonu degerlerimizde 2021 (baz yil) yilina %13 azalma
elde etmemiz oldu.

Ayrica su tasarrufu projelerimiz sayesinde su tlketimimizi
%32 oraninda azalttik.

2023 yilinda birinci kalite Griin konsolide brit karliigin
%16’s1, satis tonajinin %10’unu temsil eden yeni Urln ve
servis grubunda yapilan satiglardan sagland..

Borusan’da toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal ve
bireysel dizeyde benimsenmesi ve i¢sellestirimesi
gerektigi inanciyla 2015 yill Kasim ayinda Borusan
Esittir Toplumsal Esitlik Platformu kuruldu. 2023 yilinda
kurdugumuz Surdurdlebilir Yetenek Ydnetimi cevik
ekibi ile de Borusan Esittir ekibindeki gibi insan odakli
caligmalarimiza devam ettik.

Turk celik boru pazarinin dncu sirketlerinden biri olarak,
bizler. streclerimizle, is glivenligine dair standartlarin
gelismesini destekleyen British Safety Council tarafindan
verilen “Uluslararasi Is Guvenligi Oduili’ne 2023 yilinda da
layik gdralduk.

ISG konusunda diinyanin en saygin kurumlarindan British
Safety Council’'in 66. kez dlzenlenen programinda
“Merit” kategorisinde 6duliin sahibi olduk.

METRIKLER VE HEDEFLER ILETiSiM

Calisan memnuniyet anketi sonuclarina gére 2023’te
personelimizin memnuniyet orani %79 olarak gerceklesti.

2000’li yillarin basindan bu yana italya’da, ABD’de ve son
olarak Romanya’da kurulan tesislerimiz ile her gecen gun
sektordeki varligimizi blyttmeye ve etkinligimizi artirmaya
devam ederken, iddiamizi 2023 yilinda gergeklestirdigimiz
Berg Pipe satin alimi ile daha da guglendirdik.

ABD’deki en blyUk Turk sanayi yatinmcilarindan biri
olarak kendimizi konumlandiriyor ve strddrUlebilir blytme
stratejisi kapsaminda lokalden globale blyuk adimlar
atarak faaliyetlerimizi genisletiyoruz. Tum sUreclerimizde
oldugu gibi strdurtlebilirlik yolculugumuzu da kapsayici
bir bakis agisi ile devam ettiriyor ve strdtrUlebilirlik
adimlanimizi dinyaya tasiyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilini geride birakirken,
6numiizdeki ylzyillara umutla bakiyoruz.

Bu yil Borusan Grup 80. yasini kutluyor. 80 yil uzun bir
sure gibi goriinse de daha fazlasini yapmak i¢in "Daha
yeni bagladik” diyor, iklim, insan, inovasyon stratejimiz ile
bUyUumek icin ¢caba gdsteriyoruz. Bu vesile ile, bu sUrecte
bizden desteklerini esirgemeyen tUm paydaglarimiza
tesekkur ederim.

TUrkiye SurdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari
yaklasiminda olan ve tim cografyalardaki faaliyetlerimizi
kapsayacak sekilde hazirladigimiz 2023 yili
surdurdlebilirlik performansimizin detaylarini siz degerli
paydaslarimizin ve kamuoyunun dikkatine sunuyorum.

Zafer Atabey
icra Kurulu Bagkani



RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER ILETiSiM

SUNUS YONETiSIM STRATEJi

BORUSAN BORU’DA ONE CIKANLAR*

. 8 Kitada 11 Uretim
Tesisi

- 2.500’den Fazla
Calisan Sayisi

- Net Kar:
194,1 milyon ABD
dolari

- Global Pazarlarin Yerel
Oyuncusu

- Toplam Satis Hacmi:
1,1 milyon ton

- Piyasa Degeri:
2,8 milyar ABD dolari

- 80’den Fazla Ulkeye
ihracat

- Konsolide Satig
Gelirleri:
1,7 milyar ABD dolari
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- Sirketin Gnvani,

23 Kasim 2023
itibariyla, Borusan
Birlesik Boru
Fabrikalar San. ve
Tic. A.S. (Borusan
Boru) olarak tescil
edilmistir.

- Borusan Grubu,

Salzgitter
Mannesmann
GmbH’in, BMB
Holding A.S.’nin
sermayesindeki %23
oranindaki hissesini
devralmistir.

- Borusan Boru’nun,

162 milyon ABD
dolarlik islem ile buyutk
capl hat borularinda
Florida’daki

LSAW (1979) ve
Alabama’daki HSAW
(2007) tesisleriyle
ABD’nin en yuksek
kalite ve kapasitede
Uretim yapan
sirketlerinden Berg
Pipe’in %100°Unl
satin almasi

- Borusan Boru Yatirnm
Holding A.S.’nin
icerisindeki pay
sahipligi %100’e
cikarilirken markanin
Borusan Boru
olarak yeni kimligine
kavusmasi

- Borusan Boru

tarafindan inovasyon
calismalarina éncu
olacak Factory
Innovation Network
markasinin kurulmasi

- Borusan Boru’nun

Romanya’da hizmet
merkezi kurmak icin
15 milyon avro yatirm
yapmasl®

- Borusan Boru’nun

celik boru sektoriinde,
“Is’te Esit Kadin
Sertifikasi” alan ilk
sirket olmasi

* 2023 yil sonu verileridir.

- ABD, Baytown’da
50 milyon ABD
dolan tutarinda SRM
Hatti yatinmi devam
etmistir*

KALITELI VE
YENILIKCi
URUNLER

Borusan Boru,
uretimde
mikemmellik
hedefiyle 3 kitadaki
11 tesisinde kaliteli
ve yenilikgi Grdnlere
imza atmaktadir.



SUNUS YONETiSIM STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETIMi

2023 YILINDA ONE CIKANLAR

Girdilerimiz Yarattigimiz Deger

METRIKLER VE HEDEFLER

Ciktilar

ILETigiM

SKA

GUglu finansal yapisi, ve kurumsal altyapisi ile boru
Finansal Sermaye sektoériinde oncu sirketi

Paydaglar icin finansal deger
Dunya ekonomisine katki

1,7 milyar ABD dolari
Net kéar 194 milyon ABD dolar

Guvenli galisma ortami

insan Sermaye Borusan Esittir Platformu ile kapsayici ve herkes igin esit
bir is yeri olusturmak

Tercih edilen isyeri olmak

56.358 saat egitim
%47 kaza siklik oraninda azalma
Uluslararasi is gtivenligi 6dulu

12 e
QO

Borusan Grubu net sifir hedefine katki

Boru Uretiminde dongusellik

Su ve atik yonetimi ile su ayak izini azaltmak
Ekosistemi ve gesitliligi koruma

Dogal Sermaye

Kapsam 1 + Kapsam 2 deg@erlerinde
%13 azalma

6 L 12 s [l 43 1
SHNTASYON VETOETM o

. Surddrulebilir Grin
Fikri Sermaye Geng girisimcilere destek
GUglU inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri

Brit karliidin %16’s1 Urlin ve servis grubu
2 adet strddrdlebilir Grin

g g [l 1o somaur
VAT VETOEM

Sosyal geri kazanimi olan projeler gelistirmek
Paydaglar ile is birligi

Gonullilik calismalari

Toplum igin strdurdlebilir fayda

Sosyal Sermaye

ilham veren kahvaltilar
Oryantasyon planlari
Geri bildirim mekanizmasi

QO

En kokll boru Uretim tesisi ile Turkiye’de ve dinyada
Uretilmig Sermaye oncu Uretim tesisi

2 milyon ton Uretim kapasitesi

g >
ity

ilham olma sorumluluguyla gikilan yolda Borusan Boru'ya isik tutmasi igin hazirlamis manifestoya ulasmak igin tiklayiniz.
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https://www.borusanboru.com/media/2530/surdurulebilirlik-manifestosu.pdf




SUNUS YONETiSIM

STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU

2024 yilinda italya
ve ABD’de bulunan
fabrikalarinda da
surdurulebilirlik
calismalari
baslatiimigtir.

KAPSAYICI
BiR
YONETISIM
ORNEGI

_

95 kisi ve 7 cevik ekipten olusan
Sirdirilebilirlik Tematik Gruplan
calismalar ile kapsayici bir
yOnetisim érnegi sergilemektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti

95 kisi ve 7 cevik ekipten olusan Surdurdlebilirlik Tematik
Gruplar haftalik toplantilar ile mevcut durumdaki
ihtiyaclari, riskleri ve firsatlari belirleyerek, duzenli olarak
Borusan Boru Surdurdlebilirik Komitesi ile paylasimlar
yapmakta, kapsayici bir yonetisim 6rnegi sergilemektedir.

2024 yilinda italya ve ABD’de bulunan fabrikalarda da
sUrdurdlebilirlik calismalari baslatilarak strecin Borusan
Boru’nun tum lokasyonlarini kapsamasi hedeflenmistir.

Cevik ekipler, haftalik toplantilar yaparak calismalardaki
ihtiyaclar ve engelleri belirler, ilgili aksiyonlari alirlar. Ay
sonlarinda Borusan Boru SurdurUlebilirlik Lideri, Borusan
Holding StrdUrtlebilirlik Komitesine yaptigr sunumlarla
surdurulebilirlik yolculuklarinda gelinen nokta hakkinda
bilgi verir.

METRIKLER VE HEDEFLER ILETiSiM

Yil sonu genel degerlendirmesi ise 2022 StrdUrUlebilirlik

Raporu kapsaminda galisanlarla paylasiimistir.

Surdirdlebilirlik ekip liderleri ve icra Kurulu’nun katiimi
ile yIl sonlarindaki strdrulebilirlik toplantilar ile genel
degerlendirme yapilarak bir sonraki yilin hedefleri ve
bltcesi degerlendirilir.

Ceyrek donemlerde gergeklestirilen Yoénetim Kurulu
toplantilarinda strdurtlebilirlik hedefleri hakkinda sunum
yapllarak, hedeflerdeki son durum ve dénemsel risk ve
firsatlar paylasiimaktadir.

Borusan Boru’da surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
gdzetiminden sorumlu yapilanma, icra Kurulu Bagkan
liderligindeki strdurdlebilirlik Gst kuruludur.


https://www.borusanboru.com/media/2756/borusan-mannesmann-surdurulebilirlik-raporu-2022.pdf
https://www.borusanboru.com/media/2756/borusan-mannesmann-surdurulebilirlik-raporu-2022.pdf

SUNUS YONETiSIM

STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU

icra Kurulu Baskanr’'nin gérevleri arasinda:

1. SurdUrulebilirlik konularinin sponsor olarak sirketi temsil
etmek ve SurdurUlebilirlik Yonlendirme Komitesi Baskan
olarak hareket etmek.

2. SUrdurulebilirligi stratejik kararlara dahil etmek igin Ust
yonetim ile iletisim kurmak.

3. Sirket genelinde surdurulebilirlik konularinin
yonlendirilmesi ve yUritdlmesi konusunda sponsor
olmak.

4. llerleme hakkinda kilit yoneticiler de dahil olmak tizere
paydaglarla iletisim kurmak.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti

5. lcra Kurulu Bagkani sifatiyla, kisa vadeli (0-1 yil), orta
vadeli (1-3 yil) ve uzun vadeli (3-7 yil) sirket hedeflerine
odakli calismalar yurttmek ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile irtibat kurmak.

6. Sutrdurdlebilirlik temelli yatinmlar icin butceyi
onaylamak, reddetmek ya da degisikligi teklif etmek yer
alr.

Ancak yatinm kararlari yonetim kurulunun yetkisindedir.

icra Kurulu Baskani énderliginde gerceklestirilen, aylik
sUrdurulebilirlik kurul toplantilarinda ¢cevik gruplarin
liderlerinin temsilcileriyle dUzenli olarak bir araya
gelinmektedir.

Komite, Borusan Holding ile uyumlu olarak iklim
degisikligi de dahil olmak Uzere sirketin strdurdlebilirlik
hedeflerinin onaylanmasina yonelik ¢alismalar yurutur.
Ydnetim kurulu tim ¢evik gruplar tarafindan belirlenen
projelerin yatinm kararlarini alir.

icra Kurulu Baskani stirdirdlebilirlik kapsamindaki
gbrevlerinde, CSO (Chief Sustainability Officer) ile
calismaktadir.

Borusan Boru icra Kurulu Baskani uzun yillara dayall
sanayi deneyimi ve sektodrel tecrlbesi baglaminda, risk
ve firsat sureclerinde karar alma konusunda sirketin
stratejisini icra Kurulu Gyeleri ile birlikte yonetmektedir.
icra Kurulu Baskani’'na baglh gérev yapan risk yoneticisi,
sUrdurulebilirlik kapsaminda risk ve firsat sureclerinin
belirlenmesine ve glincellenmesine destek olur.
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METRIKLER VE HEDEFLER ILETiSiM

Borusan Boru’da risk yonetimi ve i¢c kontrol fonksiyonu,
Sirket yonetiminin sorumlulugu ve kontrolundedir. Sirket
yoénetimi, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal tablolari ve
tanimlanmis kritik performans gdstergelerini ilgili
aciklamalari da iceren bir rapor ile aylik olarak Yénetim
Kuruluna iletmektedir.

Borusan Boru’ya ait surec riskleri de duzenli olarak
Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir. Strdtrdlebilirlik
Ozelinde belirlenen risk ve firsat sregleri, finansal
buyiiklikleri de tespit edilerek hem icra Kurulu hem de
Ydnetim Kurulu ile diizenli olarak paylasiimaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol fonksiyonu ekibi, risk yonetimi
ve sUrdUrUlebilirlik baglantilar konusunda uzman ve
yetkin olup, multidisipliner bir yaklasim ile galismaktadir.

Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2023 yili iklim
ile miicadele calismalar bitcesi 2.250 bin ABD
dolarn mertebesindedir. Bu bitcenin disinda ayrica,
strdudrulebilirlik ve cevre kapsaminda Ust kurul tarafindan
onaylanan ayri stirdtrtlebilirlik bUtce kalemleri de
mevcuttur.

2023 yilinda belirlenen buitge karsiiginda yaklasik
8.961 ton CO: yillik emisyon azaltimi hedeflenmistir.
Emisyon yoénetimi siirecinin detaylarina raporun iklim
baslikll bolimunden ulasabilirsiniz.



SUNUS YONETiSIM

STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU

Borusan Boru Sirdurtlebilirlikten Sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi Holding biinyesindeki Ust Kurulun
Uyesidir. Stirdirilebilirlikten Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi’nin (CSO) gérevleri:

1. Strdurtlebilirlik stratejisinin olusturulmasinda icra
Kurulu Baskani ve diger Yonetim Kurulu Uyelerinin
katiimini saglamak

2. Holdingin katiimi g6z 6ntne alinarak surdurulebilirlik
farkindalik faaliyetlerini degerlendirmek

3. SurdUrdlebilirlik girisimlerinin yani sira i¢ ve dis
paydasglarla olan etkilesim faaliyetlerini ydnetmek,
etkilesim kararlarini almak

METRIKLER VE HEDEFLER ILETiSiM

4. Holding Surdurdlebilirlik toplantilarina katiimak ve Aylik
Cevik ekip toplantilarina liderlik etmek

5. Karbonsuzlastirma ve iklim degisikligi gibi dncelikli tim
konularin azaltma stratejisine dahil ediimesini saglamak

6. CSO, performans metriklerinin Ucretlendirme
politikasina dahil edilip ediimedigi durumu ve sirketin
hedef ilerlemelerinden de sorumludur.

Borusan Boru bUnyesinde SurdUrUlebilirlik Performans
Gostergeleri ile Ucretlendirme Politikas! arasindaki
baglantlyr asagidaki tablodan goérebilirsiniz.

GMY GMY GMY GMY GMY Dijital Fabrika Direktorler& Teknik Diger
2023 Sirket Hedefleri GM S2-3 S4 Finans&DTO iK&Siir. Tek&Yeni Uriin Direktorii Mudiirler Ekipler Ekipler Not
Surdurdlebilirlik Liderleri %10,
Surdurilebilirlik Ekip Uyeleri
Surdurdlebilirlik 8 S 8 5 15 S} 10 5 0 0 %5 alacaktir.

Borusan Boru bunyesindeki her strdurtlebilirlik cevik ekip
Uyesi, gbrevleri geregince prim sistemine tabidir.

Borusan Boru’da tUm operasyonel surecleri Global
Sdrduardlebilirlik MUdurG yaratar. Global Sturddrdlebilirlik
Mudurt, Hem Holding hem de Borusan Boru
Surdurdlebilirlik Ust Kuruluna periyodik ilerlemeleri
raporlar.

2023 yilinda 26 cevik ekip Uyesi 40 saatlik strdurulebilirlik
egitimi almistir. Cevik grup Gyelerinin yetkinliklerinin

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti

artinimasina ydnelik calismalar devam etmektedir.
Akademi calismalarinin global seviyede ilerlemesi icin de
calismalar baglamistir.

Surdurdlebilirik Ust Kurul Gyeleri strdiriilebilirlik
kapsamindaki global gelismeleri de takip ederler. Uyeler
uyum politikalari gelistirilirken strdurUlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesine, belirlenen risk ve firsatlarnin ilgili
sorumluluklar tarafindan takip edilmesine 6nderlik ederler.
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Surdurdlebilirlik Ust Kurulu, CSO énderliginde yetkinlik
takiplerini gerceklestirir. Strdtrulebilirlik ile ilgili risk

ve firsatlar kapsaminda yetkinlik takipleri yapilir ve
gelisim alanlari belirlenir. Strdurulebilirlik kapsamindaki
duzenli iletisim, Strdurulebilirlik Madurt énderliginde,
Ust Kurul'un bilgisi ve onayi ile gergeklestirilir.

Duzenli strddrdlebilirlik iletisimi, ic ve dis paydaslarin
bilgilendiriimesi acisindan ¢ok énemlidir.

Ust Kurul strdirtlebilirlik kapsaminda karar alirken gerekli
durumlarda Holding’e danigir.
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SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU

SURDURULEBILIRLIK YONETiSIM YAPIMIZ

Grup Siirdiiriilebilirlik Kurulu

[ l l l ]

Genel Miidiir insan Kaynaklari, Strateji ve Is Finans ve Mali igler Yonetim Kurulu
Kurumsal lletigim ve Gelistirme Bagkani Damgmani
Siirdiiriilebilirlik

Grup Siirdiiriilebilirlik Kurulu Tematik Siirdiiriilebilirlik Lideri
ICK Uyeleri Sirket Tema Galisma Tklim o _insa" o
Siirduriilebilirlik Grubu Lideri Karbonsuzlastirma Is Saghgi ve Guvenligi
Lideri Dongusel Ekonomi Sirdirdlebilir Yetenek
Siirdirilebilir Finans Yonetimi

Borusan Esittir

Borusan Boru Siirdiiriilebilirlik Kurulu

ICK Uyeleri Sirket Siirdiiriilebilirlik Lideri Tema Galisma Grubu Lideri Tema Galisma Gruplan
Koordinasyonu

Grup Siirdiiriilebilirlik Lideri

Tematik Galisma Gruplar

Karbonsuzlasma Déngiisel Tema Siirdilriilebilir Siirdiiriilebilir Borusan Esittir Siirdirillebilir Oriin
Ekonomi Galisma Grubu Tedarik Zinciri Yetenek Yonetimi ve Siire¢ Inovasyonu
Lideri

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti 12
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STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU

g/‘ — " ETKiN VE
~ SISTEMATIK

Kuresel gelismeleri yakindan takip

eden Sirket, kurumsal risk yénetimi
politikalarini etkin ve sistematik hale

getirmigtir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin yani sira i¢
kontrol sistemi, ic denetim faaliyetleri ve yatinmai iliskileri
calismalar da faaliyet raporu ile dis paydasa duzenli
olarak raporlanir.

Kuresel gelismeleri yakindan takip eden Sirket, kurumsal
risk yonetimi politikalarini etkin ve sistematik hale
getirmistir. Sirketin faaliyetlerine etki edebilecek faktdrleri
belirlemek, bu faktorleri risk istahina paralel olarak
yonetmek ve gerekli dnlemleri almak amaciyla kurumsal
risk yonetimi stireci olusturulmustur.

ic Kontrol Birimi, 2021 yilinda yeniden yapilandinimis
olup Sirketin stratejik inisiyatiflerini desteklemek amaciyla,
risk ve firsatlarin proaktif bir sekilde tespit edilerek
yonetiimesini destekler. Bu kapsamda vyl igerisinde
departmanlarin katiimi ile dngdrulebilir risk ve firsat
projeleri gergeklestirilir. Bu projeler sonucunda belirlenen
riskler dnceliklendirilir, risk sahipleri mevcut riskin etkisinin
azaltimasina ydnelik calismalar yaparlar.

Surdurdlebilirlik kapsaminda tim ydnetisim yapisi,
yonetim sistemleri kapsaminda doktmante edilir ve
de saklanir. Strdurllebilirlik departmani tarafindan, ise
yeni baglayanlara, sirket kultdrine uyum kapsaminda
bilgilendirme egitimleri sunulur.
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Zafer Atabey

7

lyi ki Borusanlyim ¢ink
kurucu degerlerinden ilham
alarak, insan odakl bir
yaklasim ve Strdurdlebilirlik
temelli bir vizyonla gelecek
nesillere iz birakan ve ilham
veren bir kurulusun parcasi
olmaktan gurur duyuyorum






SUNUS YONETiSIM

STRATEJI

Borusan Boru’nun
hedefi, surdirllebilirlik
baglaminda global
pazarda da kapsayici
bir strateji gelistiriimesi
ve tum operasyonlarin
ayni etki seviyesine
getirilmesidir.

%isb GLOBAL
PAZARLARDA

YEREL

OYUNCU

Borusan Boru 2023 yilinda, “Global
pazarlarda yerel oyuncu olma”
stratejisini pekistirecek gelismelere
imza atmistir.
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STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETIMi

AB’nin 2050 yilina kadar karbon nétr kitaya déntsmesini
hedefleyen Yesil Mutabakat, bu hedefe ulasmasina
aracllik edecek stratejiler ile kanun tekliflerini iceren bir yol
haritasi ve yeni ekonomik blylume stratejisidir.

Karbon emisyonu azaltimi kapsamindaki hedefler, Avrupa
Birligi’ne yapilan ihracati farkl kanallardan etkileyecektir.
Uygulanacak karbon vergisi, eko etiketleme, dongusel is
modelleri icin yeni standartlar bunlar arasindadir. Borusan
Boru, bu alandaki uyum sUrecini tamamladiginda
piyasadaki rekabet guctinun etkilenmeyeceginin ve ek
maliyetlere maruz kalmayacaginin farkindadir.
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Borusan Boru 2023 yilini, “Global pazarlarda yerel
oyuncu olma” stratejisini pekigtirecek gelismelere
imza atarak ve rekor finansal sonuclar kaydederek
geride birakmistir.

Sirketin hedefi, strdurtlebilirlik baglaminda global
pazarda da kapsayici bir strateji gelistirimesi ve tim
operasyonlarin ayni etki seviyesine getirilmesidir.



SUNUS YONETiSIM

STRATEJI

~ GUVEN VE
KALITENIN
ONCUSU

Borusan Boru, katma degerli Grlin
ve hizmetlerinin yani sira, masteri
memnuniyeti odagi ile sektérde
guven ve kalitenin éncisi haline
gelmistir.
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STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETIMi

2023 yil boyunca, ticari mikemmellik, operasyonel
mukemmellik, strdurdlebilirlik ve Grlin inovasyonuna
yonelik stratejiler gelistiriimis, cagdas bir Turkiye igin
topluma yonelik sosyal sorumluluk projeleri yurtttimastar.
TSRS kapsamindaki zorunluluk streci de stratejik olarak
yOnetilerek sUrecler tum seffafligr ile paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

Borusan Boru’yu, faaliyet alanlarinda rakiplerinden
farklilastiran unsurlar

Yeni Uretim teknikleri konusunda surekli egitimlerle
kendilerini gelistiren nitelikli ve dinamik insan kaynagi

ve stratejilerini global kalite standartlarina uyum Uzerine
kurgulayan guclt yonetimi sayesinde Borusan Boru,
katma degerli Urdn ve hizmetlerinin yani sira, masteri
memnuniyeti odagi ile sektodrde gliven ve kalitenin dncisu
haline gelmistir.

Ar-Ge felsefesini, mUsterilerinin ve pazarin intiyaclarina
yonelik yeni Urtinler gelistirmek amaci dogrultusunda
tim pazarlarda arastirma ve Urin gelistirme faaliyetleri
yUrGtmek Uzerine kurgulayan Sirket, Grlin ve surec
tasarimlarinda mukemmeliyet hedefi ile ham madde
tedarikcileri ile de is birligi yapmaktadir.

Borusan Boru tesislerinin stratejik konumlari, son yillarda
artan global rekabet dinamikleri karsisinda Sirkete
rekabet avantaji saglamistir.
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Borusan Boru, strdUrUlebilir karl gelir blylme

odagi ile 2023 yilinda yurt disinda blyimeye yonelik
yatinmlar yapmistir. Sirket, Turkiye’deki Gretim tesislerini
degisen global ve sektdrel dinamikler dogrultusunda
yapilandirmaya yonelik stratejik kararlari devreye
sokmustur.

Borusan Boru, yenilik¢i Grtin ve yeni is modelleri
stratejisi 1Isiginda mevcut pazarlardaki guclu
konumunu surdurdlebilir kilmanin yani sira nis ve yeni
pazarlara penetrasyon hedefine uygun yatinmlarini da
surdUrmektedir.

Borusan Boru, deger yaratma stratejilerini iklim, insan,
inovasyon odaginda gelistirmistir.

Sirket tim i¢ ve dis paydaslarina deger katan sUrecler ve
drdnler sunmaktadir.

Sirket, sektordeki gucli konumunun getirdigi sorumiuluk
ile yenilikci yaklasimlarin takibi ve uygulanmasinda da
oncU rol oynamaktadir. Grup genelinde belirlenen 2030
hedefleri dogrultusunda Borusan Boru basta sifir atik

ve karbon nétr seviyeye ulasmayi, ekolojik dengenin
korunmasina da katki saglamayi dngdérmektedir.



SUNUS YONETiSIM

STRATEJI

RISK VE FIRSAT YONETIMi

METRIKLER VE HEDEFLER ILETiSIM

@)

Borusan Boru, Grup yaklasimina
uyumlanarak, i* odaginda i¢ ve dis
paydaslarinin is streclerine deger
katan ¢c6zimler sunmay! misyon
olarak benimsemistir.

Borusan Boru Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti

Borusan Boru, surdurtlebilirlik stratejisi;
e Ticari mukemmellik,

e QOperasyonel mukemmellik,

e Sirdurdlebilirlik

e Yeni Urln inovasyondan

olusan dort ana eksende belirlenmigtir.

Dijital teknolojiler ve insan kaynaklarr yonetimi
sUrdurulebilirlik stratejisini uygulamada destekleyici alanlar
olarak belirlenmistir. Borusan Boru, Grup yaklasimina
uyumlanarak, i¥ odaginda i¢ ve dis paydaslarinin is
sUreclerine deger katan ¢cézimler sunmayl misyon olarak
benimsemistir.
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Borusan Boru, dunyanin 6nde gelen iklim degisikligi ile
mucadele platformlarindan olan CDP (Carbon Disclosure
Project — Karbon Saydamlik Projesi) kapsaminda “iklim
Degisikligi” ve “Su Guvenligi” programlarina gonallu
katiim saglamaktadir.

Borusan Boru gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul dlctide beklenebilecek surdurtlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar belirlemek amaciyla strdurulebilirlik gelismelerini
dizenli olarak takip etmektedir.

Sirket yetkilileri, Grup seviyesinde duzenli bilgilendirmelere
katilarak riskleri firsata cevirme ve finansal yeterliligi
saglama calismalari yapmaktadir.

Borusan Boru belirlemis oldugu stratejik odaklar
kapsaminda tum risklerini firsata cevirecek suregler
kurgulamistir. Sirket, rekabet ve donustim odaklari
kapsaminda alacagr aksiyonlar ile finansal varligini
kuvvetlendirecek ve rekabet glicinl koruyacaktir.
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STRATEJI

YESIL DONUSUM STRATEJIK
YAKLASIMI

Yesil déniisim kapsaminda
elektrik ark ocagi, demir ve celik
Uretiminde bir alternatif yontem
olarak benimsenmektedir. Temel
uretim yonteminden farkh olarak,
elektrik ark ocaginda sicak metal
yerine soguk metal ile dolduruima
islemi gerceklestirilir.
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STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETIMi

e Borusan Boru gevreye olan olumsuz etkileri

en aza indirmek icin operasyonlarinin her
asamasina yonelik stratejiler belirlemekte;
temiz bir cevre ve saglikli bir gelecek icin
cevre dostu politikalar izlemektedir.

Sirket Uretim asamasindaki atiklar geri
kazandirmak, dogal kaynak kullanimini en
aza indirmek ve gelecek nesillere saglikli
bir cevre sunmak icin, tim ulusal ve
uluslararasi yasal diizenlemelere uygun
hareket etmektedir.

Borusan Boru, demir-celik sektorinde
elektrikli ark ocagi gibi alternatif teknik ve
yesil sistem yatinmlarini takip ederek gevre
dostu, enerji tasarruflu, dusuk karbonlu
yontemlere gecmek icin adimlar atmaktadir.

Sektdrde bazi ham maddeler elektrikli ark

ocaginda Uretilmektedir. Borusan Boru
ham madde Uretmese de tedarikgilerinin bu
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Dekarbonizasyon Siirecleri Kapsamindaki Aksiyonlarimiz

yontemi kullanmasini dnceliklendirmekte ve
tedarikci seciminde dikkate almaktadir. Bu
baglamda belli oranda elektrikli ark ocagi
kaynakl celik ham maddesi kullaniimaktadir.

Borusan Boru, Gelecege ilham Odiuilleri iklim
kategorisine, Karbonsuzlasma ve Eneriji
Yonetimi alanlarinda basvurmustur. Projelere
asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

SRM Indiksiyon Firinlarinda Enerii
Verimliligi

Online Takip Sistemi ile ic Capakli Boru
Uretimini Onlemek

Geri Kazaniimis Atik Su ile Sogutma
Kulelerini Beslemek

Spiral Fabrika ic Piyasa Lojistik Projesi



https://youtu.be/r0-uHT8Dhkg?si=-kHs6JB-uTXwgHHr
https://youtu.be/r0-uHT8Dhkg?si=-kHs6JB-uTXwgHHr
https://youtu.be/NQXukS3F9LQ?si=J2MN6RAQizzanHS9
https://youtu.be/NQXukS3F9LQ?si=J2MN6RAQizzanHS9
https://youtu.be/Xtb6ur3PSoI?si=BQfIgFGC6EidHDot
https://youtu.be/Xtb6ur3PSoI?si=BQfIgFGC6EidHDot
https://youtu.be/2fF9uN9WEO0?si=vHmBwizl3pDtU3P2
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STRATEJI

Borusan Boru Stratejik Odaklari

REKABET AVANTAJLARI

Hizll aksiyon alan, esnek, krizleri
avantaja gevirme vizyonu olan kalifiye
insan kaynagi

Kaliteli ve 6nct marka algisi

Maksimum musteri ve ¢6zUm odagdi
yaklasimi sayesinde yuksek musteri
memnuniyeti

Katma degerli Grlnler, surekli

blytme ve glvenilir partner yaklasimi

nedeniyle tedarikcilerin tercih ettigi
Uretici

Yeni yatinmlar ile strekli desteklenen
genis Urln yelpazesi

Soguk ¢ekim borularda Avrupa’nin 1.

ve dikigli gelik borularda ABD’nin dnde

gelen Ureticisi

Farkl dinamiklerle hareket eden
cografya ve segmentlerdeki varligi ile
dengeli portfdy yaklasimi
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STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETIMi

DONUSUM ODAKLARI

Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY)
odakli kulttrel dontstm

SKDM uyum calismalari
Stureclerde dijitallesme
Operasyonel verimlilik

Is kollari ve cografi alanlarda,
karllik odakli stirdurulebilir blytme

Yeni cografyalardaki satin almalarin
ve yatinmlarin en verimli sekilde
entegrasyonu

Musteri ve Urln iletisimini
saglayacak akilli borular ile katma
deger yaratmak

Hidrojen, karbon yakalama ve
enerji depolama Urtnleri ile yeni
pazarlar hedefleme
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STRATEJiIK AKSIiYONLAR

Altyapi ve Proje: ABD’de Berg
Pipe satin alimi ile Kuzey Amerika
pazarinda bUylme

Endiistri ve ingaat: ABD’de SRM
yatinmi ile yeni Urtnlerin portfoy
agirhginin artinimasi

Otomotiv: Romanya’da isleme
merkezi yatinmi ile Avrupa’da Tier 1
- Tier 2 mUsteri segmentlerinde
penetrasyon

Eneriji: Mevcut hatlarda otomasyon
ve robotik yatinmlara agirlik vererek
karl gelir blyUmesini strdirme

Verimlilik odakli satin alma ve
birlesme opsiyonlarinin surekli
degerlendirimesi

ILETiSiM
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RiISK VE FIRSAT YONETIMI

Borusan Boru, oncelikli
konulari baglamindaki
gelismeleri risk odakl
yaklasimla takip etmekte
ve gundemine almaktadrr.

G KONTROL
LIDERLERI

2022 yilindan itibaren Borusan
Grubu risk yénetiminde entegre

bir bakig agisi gelistirmekte olup,
Borusan Boru i¢ kontrol liderleri de
bu sureci desteklemektedir.
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STRATEJ RiSK VE FIRSAT YONETiMI

2021 yilinda Borusan Grubu tarafindan olusturulan

ic Kontrol fonksiyonlar kuruldugu giinden bu yana
faaliyetlerine etkin sekilde devam etmektedir. Borusan
Boru, ic kontrol fonksiyonunu surdtrulebilirlik ile ilgili her
tarla stirece entegre etmistir.

2022 yilindan itibaren Borusan Grubu risk yonetiminde
entegre bir bakis agisi gelistirmekte olup, Borusan Boru i¢
kontrol liderleri de bu sUreci desteklemistir.

Borusan Holding tarafindan risk yonetimi yaklasimi
gercevesinde kurulan i¢ kontrol yapisinin destegi ile
mevcut risk ve firsat degerlendirmeleri yapiimakta, 6ne
¢lkan riskli alanlar ile ilgili streg risk analizleri, calistaylar,
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birebir gérismeler, kontrol 6z degerlendirmeleri
gerceklestiriimekte, aksiyon planlan hazirlanmaktadir.

i¢ kontrol lideri ayni zamanda risk ve firsat konusunda
yonlendirme gdrevindedir. Rol tanimindan itibaren i¢
kontrol; kurumsal risk yonetimi, denetim, suistimal
farkindalik, finansal okur yazarlik, stratejik yénetim, is
gelistirme, blylme yonetimi, is analizi, proje yonetimi,
inovasyon, surdurulebilirlik gibi genel kavramlarda
yetkinlesmistir.

Borusan Holding, Borusan Boru’yu da kapsayan sigorta
policeleri ile risklerin ydonetiminden kaynaklanan olasi
zararlarin karsilanmasi icin glivence saglamistir.
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RISK VE FIRSAT YONETIMI

‘

S —— g

——

"~ ODAKLI
GALISMALAR

g

Strateji, riskler, firsatlar ve tim bu
sureclerin performans gostergeleri
ile desteklenmesi ¢ercevesinde
uctan uca deger zincirini kapsayan
odakli calismalar baslatiimigtir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti

STRATEJi RIiSK VE FIRSAT YONETIMI

DUnyanin en dnemli ekonomik risklerinden biri olan siber
risk ve sug sigorta policeleri kapsaminda, olasi Gglincu
taraf zararlar, maddi kayiplar, veri onarim masraflari,

is durmasindan kaynaklanan gelir kayiplari ve siber
suglar nedeniyle olusabilecek mali zararlar teminat altina
alinmaktadir. Borusan Holding teknoloji kaynakli riskleri
de detayli olarak yonetmektedir. Borusan Boru'ya ait
bilgileri depolayan, isleyen ve yayinlayan bilgi sistemlerinin
glvenligi en Ust duzeyde saglanmaktadir.

Operasyonel tim risklerin dinamik strecler oldugu
bilinciyle riskler duzenli olarak yenilenmekte ve
gelistiriimektedir.

Uluslararasi pazarda da faaliyet gésteren Borusan Boru,
surdurtlebilirlik stratejisini olustururken uluslararasi
gelismeleri, degisen ve gelisen paydas beklentilerini de
dikkate almaktadir.

2023 yil sonunda Kamu Gozetim Kurumu tarafindan
aciklanan Turkiye Strdurtlebilirlik Raporlama Standartlar
kapsaminda ve ayni zamanda CSRD uyarinca,
sirketlerden is modeli bilgisinin yani sira strdurulebilirlik
risklerinin ve firsatlarinin agiklamalarini yapmalari, tim
politikalarini ve stratejilerini risk ve firsat calismalariyla
desteklemeleri beklenmektedir.
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Borusan Boru 2023 yili itibaryla strateji, riskler, firsatlar
ve tim bu sUreclerin performans gdstergeleri ile
desteklenmesi ¢ergevesinde ugtan uca deger zincirini
kapsayan odakll calismalar baslatmistir.

Borusan Holding, Is Diinyasi Plastik Girisimi altinda,
TUrkiye’de plastikler icin déngusel bir ekonomi
olusturmayi hedefleyen ve plastik kullanimini azaltmayi
amaglayan taahhutlerini ik kez seffaflikla kamuoyuyla
paylasan 34 sirketten biridir. Borusan Boru da
sUrdurdlebilirlik yaklasiminda bu taahhttlere bagl kalarak
ilerlemektedir.

Sirdiiriilebilirlik Kapsaminda Risk ve Firsatlar

Turkiye celik boru sektdrd, yillik ortalama 4,8 milyon ton
Uretimi ile dinyada doérdUncu, Avrupa’da birinci sirada yer
almaktadir. (www.cebid.org.tr)

Turkiye dikisli ¢elik boru sektdriinde, yillik Gretimin
yaklasik %601 i¢ piyasada kullanilirken, celik boru sektoru
140’tan fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir. 2022 yilinda

2,1 milyon ton ve 2,3 milyar ABD dolar tutarinda ihracat
gergeklestiren Turkiye, yillik 20 milyar ABD dolarina
ulasan dunya dikigli gelik boru ihracatindan %10,5
oraninda pay almistir.


http://www.cebid.org.tr
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~ " PAYDAS
BEKLENTILERINE
ONEM

Borusan Boru; surdurilebilirlik
stratejisini olugtururken
uluslararasi gelismeleri ve ayni
zamanda degisen, gelisen paydas
beklentilerini de dikkate almaktadir.
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STRATEJ RiSK VE FIRSAT YONETiMI

Turkiye celik boru sektérinin 2023 yili ilk dokuz aylik
ihracati, ton bazinda bir dnceki yila gére %13,3 disus
gbstererek 1.407.000 ton olarak gerceklesirken,
Romanya, Fas, Birlesik Krallik ve Irak en dnemli ihracat
pazarlar olarak dne ¢ikmistir. AB ve ABD’nin korumacilik
dnlemleri, Cin'in i¢ tUketime odaklanmasi, iklim degisikligi
ile mucadele cercevesinde AB’nin uygulamaya gecirecegi
SKDM, Ulkelerin ambargo uygulamalar ve tedarik
sorunlari Turk celik Ureticilerinin 6ncelikli ajanda konularini
olusturmaktadir.

11 Haziran 2021’de Alman Federal Meclisi, yalnizca
Alman sirketlerini degil, ayni zamanda bu sirketlerin
yabanci Ulkelerdeki tedarikgilerini de etkileyen Alman
Tedarik Zinciri Uyum Yasasr'ni onaylamistir. 1 Ocak
20283'te yururluge giren kanunun ana odagi, insan haklari
ve cevre hukuku ihlallerinin dnlenmesidir. Kanun, Alman
sirketlerine dogrudan c¢esitli yakumltlukler getirmekte ve
yUkdmlU Aiman kuruluslarinin tedarik zincirinde yer alan
yerli ve yabanci sirketleri de etkilemektedir.

Borusan Boru, tedarikci yénetimi kapsaminda
diinyadaki gelismeleri takip etmekte ve
tedarikcilerle calismalar yiiriiterek dogabilecek
risklere karsin aksiyonlar almaktadir.

Uluslararasl pazarda da faaliyet gdsteren Borusan Boru;
surdurUlebilirlik stratejisini olustururken uluslararasi
gelismeleri ve ayni zamanda degisen, gelisen paydas
beklentilerini de dikkate almaktadir.
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Borusan Boru 2022 yilinda italya ve ABD’deki
faaliyetlerini de dahil ettigi ilk global
Siirdiiriilebilirlik Raporunu paydaslarina sunmustur.

Sudrdurulebilirlikle ortaklasan risk yaklasimlar sirketleri
entegre bakis acisinda bulusturmaktadir. Finansal
olmayan her tUrll gdsterge, globallesen diinyada
sirketlerin bilancolarina finansal bir karsilik olarak
yansimaktadir.

iklim odaki riskleri ve finansallar ydnetmek her gecen giin
daha da 6nem tasimaktadir.

Risk gundemi biyocesitlilik ve iklimin yani sira jeopolitik
gerilimler ile de surekli gelismektedir. Bu sebeple, proaktif
risk yonetim streci tum sirketler icin dnem kazanmistir.

Borusan Boru liderlik misyonu ve lokalden globale yayilan
etki alani ile kisa, orta ve uzun vadede her 6lgekteki
kurulus igin risk ortamini detaylica degerlendirmektedir.
Risk ortamini degerlendirirken hukuk ve strdurtlebilirlik
danismanindan gelen geri bildirimler, grup galismalari,
ulusal ve uluslararasi gelismeler duzenli olarak gdzden
geciriimektedir.
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—  PROAKTIF
YAKLASIM

Proaktif risk degerlendirme,
planlama ve aksiyon alma adimlar
kullanilarak Borusan Boru’nun
dayanikhhg: artinimaktadir.
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Borusan Boru, TSRS’nin dayanak noktasl International
Sustainability Standards Board (ISSB) yaklasimini

da benimsemektedir. Ayrica TSRS 2°'nin Sektér Bazli
Uygulanmasina lliskin Rehber’ini de kendine kilavuz
olarak belirlemistir. Bu kapsamda yer alan Cilt 9—Demir
ve Celik Ureticileri kilavuzu Sirket icin yol gdstericidir.

Sirket, Oncelikli konular baglamindaki gelismeleri risk
odakll yaklagimla takip etmekte ve glindemine almaktadir.
Iklim degisikligi, Borusan Boru’nun faaliyetleri ve
yatinmlar agisindan hem fiziksel hem de gegis riskleri
arasinda degerlendiriimektedir.

Asirn hava olaylari ve dogal afetler gibi fiziksel risklerin
sirket altyapisi, tedarik zincirleri ve faaliyetler agisindan
tehdit olusturdugu izlenmektedir. Bu tehditlerin karsisinda
proaktif risk degerlendirme, planlama ve aksiyon alma
adimlar kullanilarak Borusan Boru’nun dayaniklilig
artinimaktadir.
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Duzenli yapilan strdurulebilirlik Gst kurul toplantilarinda
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi cercevesinde hayata
gecirilen risk ve firsatlar tartisiimaktadir.

Surdurulebilirlik lideri; Grup SurdUrulebilirik Kurulu
toplantilarina duzenli olarak katiim gdstererek buttncul
bir bakis agisi ile strdurulebilirlik risklerini yonetim
sUreclerine dahil etmektedir.

Sirket, strdUrUlebilirlik performansini hedefleri
dogrultusunda izlemekte, kiresel ve dizenleyici trendleri
takip ederek risk ve firsatlari dtzenli olarak gbzden
gecirmektedir. Bu risk ve firsatlar Borusan Boru’nun
sUrduardlebilirik performansina katki saglamak ve
hedeflerine giden yolda zorluklar yonetmek icin de
kullaniimaktadir.
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BORUSAN BORU RiSK VE FIRSAT YONETISIM TABLOSU

Ydnetim Kurulu, strdtrdlebilirlik ve iklim ile ilgili

risk ve firsatlarin izlienmesinin yani sira bu risk

ve firsatlar denetlemek icin uygun beceri ve
yetkinliklerin mevcut olmasini saglamaktan sorumiu

SKDM olasli raporlama ve vergi etkileri

Tedarikgiler kapsaminda yapilmasi planlanan
calismalar

Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda enyekesiyonetsim eroandr * TSRS gerexdlider
Belirlenen Risk ve Firsatlarin Strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar Strddrdlebilirik o Dekarbonizasyon projeleri icin gerekli biitce
- O Komitesi gundeminde yer almaktadir. 2023
Yonetl§|ml yllinda Komite toplantilarinda asagidaki konular * Diital Dontistim ve Satin Aima Strecleri
Tl Borusan Boru’da 3 aylik dénemlerde Ydnetim
e Surdurtlebilirlik, risk ve firsatlar kapsaminda Kurulu’na uluslararasi ve ulusal gelismeler ile risk ve
konusulan konular firsat streglerindeki glincellemeler sunulmaktadir.

e SKDM kapsaminda Borusan Boruyu globalde
bekleyen riskler ve alinmasi gereken 6nlemler

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti 25
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RISK VE FIRSAT YONETIMI

Borusan Boru, surdurtlebilirlikle ilgili dGnemli risk ve firsatlarini deger zincirindeki yeri, tirl (fiziksel/gecis) zamanlamasini ve etki blyUkligind asagidaki sekilde tanimlamigtir.

Risklerin Deger Zincirindeki Yeri Risk ile ilgili Zaman Dilimleri
Yukari Yonlii Asag Yonlii Risk ile ilgili Zaman Dilimleri
« Satin alma ve nakliye hammadde Musteri kullanimlari, depolama, satis Kisa 1-3 yil
Uretim tesislerine ve malzemeler faaliyetleri, atik ydnetimi
Orta 3-10 yil

+ Mdusteri kullanimlar, depolama, satis
faaliyetleri, atik ydnetimi Uzun 10-30 yil

+ Operasyon
+ Uretim Prosesleri
+ Asagi Yonli

+ Mdusteri kullanimlari, depolama, satis
faaliyetleri, atik ydonetimi

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti 26
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L/

~ EMISYON
KAYNAKLI
RISKLER

Boru uretimi icin olusan sera gazi
emisyonlarinin yaklasik %95%’i
Kapsam 3 kaynaklidir.
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STRATEJ RiSK VE FIRSAT YONETiMI

Sutrdurulebilirlik Yonetim Kurulu ttim risk ve firsat
sureglerinin sorumlusu olmakla beraber sirket
bldnyesindeki her bir yonetici, strdurulebilirlik ile ilgili
entegre bir bakis acisina sahiptir ve tim proses risklerine
surdurtlebilirlik 6zelinde bakabilmektedir.

Hukuk danismaninin katkisi ile Borusan Boru’ya 6zel
bir risk ¢alismasi ve SKDM kapsaminda global rapor da
hazirlanmaktadir.

Hazirlanan rapora gére, “SKDM AB’nin ithalat sUreclerine
getirdigi karbon duzenlemeleriyle kiresel ticaret Uzerinde
onemli bir etki yaratmaktadir. Bu mekanizma, dzellikle
Borusan Boru gibi uluslararasi ticaret yapan sirketler icin
Onemli bir odak noktasi haline gelmistir.”

SKDM maliyetinin hesaplanabilmesi adina
“Ucretlendirilecek emisyonlar x Ton bagina karbon fiyat”
formadlt kullanilimaktadir.

AB Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) son dénem
ortalamasl olan 75 avro ve gelecekte fiyat artisi s6z
konusu olma ihtimaline karsilik, 150 avro Uzerinden olasi
senaryo hesaplamalari yapiimistir.

Bu kapsamda ham maddenin kaynagi da finansal risk
anlaminda gok énem tasimaktadir. SKDM kapsaminda;
farkl Glkelerden alinan ham maddenin kullanim alanlarinin
belirlenmesi ile olusabilecek risk ve firsatlar, ham madde
ve Urtn kaynakli emisyon oraninin yiksek olmasi ve sz
konusu olabilecek mali yakdmlUlUklerin yani sira, ham
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madde temin edilen Ulkelerde alinan dekarbonizasyon
Onlemlerinin AB tarafindan yeterli gértimemesi,
uluslararasi anlasmalar ile ETS’ler veya karbon
fiyatlandirma mekanizmalari esdegerlik hususunda
anlasma saglanamamasi durumunda s6z konusu
olabilecek mali yikimlUltkler Borusan Boru igin izlenen
onemli konulardir.

Borusan Boru, SKDM kapsamindaki gelismeleri takip
etmektedir.

GOMUIG emisyon; Borusan Boru icin kendi Uretim
sahalarinda kullandigi dogalgaz ve elektrik kaynakli sera
gazi emisyonlarini ve borularin Uretiminde kullanilan
ham maddelerden gelen sera gazi emisyonlarini ifade
etmektedir.

2019’dan beri yaptirilan sera gazi emisyon
hesaplamalarina gére boru Uretimi i¢in olusan sera
gazl emisyonlarinin (SKDM kapsamindaki sera gazi
emisyonlari) yaklasik %95°i ham madde kaynaklidir.
Bu nedenle SKDM kapsaminda Borusan Boru’nun
karsllasabilecegi risk ve firsatlar ham madde agirlikli
olacaktir. Ancak, hem SKDM kapsaminda olusacak
maliyetlerin azaltimasi hem de yesil déntstm yolunda
musteri beklentilerinin karsilanmasi icin enerji verimliligi
calismalarina ek olarak, dusik ya da sifir emisyona
sahip enerji kaynaklarina gecis i¢in yatinmlarin yapilmasi
Borusan Boru igin bir firsattir.
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Borusan Boru fiziksel riskleri degerlendirmek ve tespit
etmek amaciyla uluslararasi bir danigmanlik firmasi ile
calisma yuratmus, tim lokasyonlarina ait farkli senaryolar
kapsamindaki fiziksel riskler degerlendiriimistir.

Fiziksel riskler kapsaminda yapilan ¢alismada tesislerin
bulundugu bélgelerdeki iklim degisikligi kapsamli sel, ISl
stresi, yogunlasma gibi basliklarda kisa, orta ve uzun
vadeli IPCC senaryolar baz alinmistir.

Bu calisma Borusan Boru’nun uzun vadede yatirnm
kararlarinda da yol gosterici olacaktir.

ic Kontrol Departmani tarafindan hazirlanan temel
sUrdurdlebilirlik bagliklarina yonelik risk ve firsat tablosu
asagida sunulmustur.

Hem Borusan Holding bunyesinde yapilan calismalar hem
de Borusan Boru Surdiiriilebilirlik ve ic Kontrol ekibinin
dUzenli gcalismalari ile strdurdlebilirlik kapsamindaki

risk ve firsat galismalarinin detaylandirimasina devam
edilmektedir.
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PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLENDIRME

Borusan Boru deger
zincirinde bulunan

duzenli olarak
degerlendirmektedir.

~ PAYDAS
GORUSLERINE
ONEM

)
/(

Borusan Boru, deger zincirinin her
bir asamasini CSY bakis agisini
go6zeterek yonetmeyi hedeflemekte,
tim is sureclerinde de paydaslarinin
goruslerini Snemsemektedir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti

paydaslarinin beklentilerini

Borusan Boru deger zincirinde bulunan paydaslarinin
beklentilerini duzenli olarak degerlendirmektedir.

2023 yili son ¢eyreginde Borusan Holding tarafindan
sUrdurdlebilirlik odagindaki éncelikli konularin belirlenmesi
kapsaminda yeni bir analiz ¢alismasli baslatimistir.

Borusan Boru duzenli olarak paydaslarinin beklenti ve
taleplerine uygun, yenilikgi Grdin ve hizmetleri gelistirmeye
devam etmektedir. Faaliyetlerinden etkilenen, faaliyetlerini
gergeklestirmede ve hedeflerine ulasmada etkisi olan

her tUrll kisi, kurulus ve toplulugu paydasi olarak goren
Borusan Boru, odak konularini belirlerken paydaslarini
da bu surece dahil etmektedir. Sirket, deger zincirinin her
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bir asamasini ¢evresel, sosyal ve ydnetisim bakis acisini
gbzeterek yonetmeyi hedeflemekte, tUm is sureclerinde
de paydaslarinin gorutslerini Snemsemektedir.

Borusan Holding tarafindan yUrtttlen dnceliklendirme
¢alismasi baglaminda ve Borusan Boru’nun faaliyetleri
Ozelinde iklim, insan ve inovasyon ¢ergevesinde etkiler
degerlendirilerek, strdurulebilirlik dncelikli konularinin
belirlenmesi analiz galismasi yapilimistir.

Borusan Boru, strdurUlebilirlik ekibi yarattigu ¢calisma
ile 6ncelikli odak noktalarinin saptanmasinda katkisini
sunmus hem grup calismasi hem de i¢ caligtaylar
sonucunda Borusan Boru’'nun éncelikli konular
belirlenmistir.
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@
&
~ KONU

~ 17 ONCELIKLI

Onceliklendirme analizi ile Borusan
Boru’ya 6zel 6ncelikli 17 ana bashk
belirlenmisgtir.
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Yapilan anketler ve Holding temsilcileri ile yapilan ¢alistay
sonrasinda, konularin hem Borusan Boru icin etkisi hem
de Borusan Boru’nun surdUrUlebilirlik konularina etkisi
tespit edilmistir.

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi
Calismasi 3 adimda tasarlanmistir.

e Paydaslarin puanlamasina ve géruslerine sunulacak
surdurdlebilirlik konularinin listesinin belirlenmesi,
sektdr analizinin yapilmasi ve Borusan Holding Proje
Ekibi ile gbrusmeler gergeklestiriimesi

e Cesitli paydas gruplar arasindan en ilgili ve etkin
donUsglerin alinabilecegdi spesifik paydaslarin secilmesi
(kapsamin belirlenmesi) ve érneklenen paydaslar ile
konulari iceren anketin SurveyMonkey Uzerinden online
paylasiimasi

e Paydas cevaplarinin analiz edilmesi ve 6nceliklendirme
matrisinin olusturulmasi

Borusan Boru’ya 6zel dncelikli 17 ana baslik belirlenmistir.
Bu bagliklar;

1. iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum

2. Kurumsal Yénetim, Mevzuata Uyum ve Takip
3. Teknoloji ve Dijital Donustm

4. Surdurtlebilir is Modelleri Gelistirmek

5. Doganin ve Biyogesitliligin Korunmasi
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6. Dongusellik ve Atik Yonetimi

7. Su Yonetimi

8. Is Saghg ve Guvenligi

9. Insan Odakll Kurum Kultdr

10. SurdUrdlebilir Tedarik Zinciri Yénetimi

11. MUsteri Memnuniyeti Yonetimi ve Hizmet Kalitesi
12. Yetenek Yonetimi ve Gelisimi

183. Toplumsal Fayda Yaratmak

14. Surdurdlebilir Ekonomik Performans

15. Girisimciligin Desteklenmesi ve Is Birliklerinin
Gelistiriimesi

16. Calisan Haklari
17. Bilgi Gavenligi ve MUsteri Gizliliginin Korunmasi

Yapilan anket sonrasinda gerceklestirilen stratejik
toplantilar sonucunda Borusan Boru’nun etki odakli
oncelikli konu calismasi tanimlanmis, takiben yapilan
calistay ile cifte dnemlilik kapsamindaki bakis acisi
belirlenmigtir.



SUNUS YONETiSIM STRATEJi RIiSK VE FIRSAT YONETiMi METRIKLER VE HEDEFLER ILETiSiM

PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLENDIRME

Etki Odakh Onceliklendirme Calismasindan Bazi Notlar

e Borusan Boru faaliyet e Gerceklestirilen onunde bulundurularak Ayrica,

gOsterdigi sektor

ve cografyalarda
Borusan Holding'in
cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) odakli
ekonomik blytme
hedefinde dnemli bir
role sahiptir. Uretim
ekonomisinin gelisimi
icin surddrdlebilirligin
etkin is birligiyle ele
alinmasl kapsaminda
bu anket galismasi
gerceklestiriimistir.

Bir sanayi/Uretim

tesisi icin her daim
énem arz eden “is
Saghgi ve Giivenligi”,
“Su Yonetimi” ve
“Siirdiirilebilir
Tedarik Zinciri
Yonetimi” bagsliklan
tlm paydaslar acisindan
yUksek 6nemde dikkate
alinmasi gereken
unsurlar olarak ifade
edilmigtir.
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analiz calismasinda
“Calisan Haklar”

ve “insan Odakli
Kurum Kiiltiirli” gibi
sosyal olguya dayanan
bagliklarin paydaslar i¢in
yUksek dneme sahip
oldugu gorilmustar.

“Surdurilebilir

is Modelleri
Gelistirmek” baslig
ile Borusan Boru’nun
inovasyon ve yeni

nesil is modellerine
uyum noktasinda
gelecek ddnemde de
faaliyetlerini gelistirmesi
ve yonetmesi paydaglar
acisindan vurgulanan
temel unsurlardan biri
olmustur.

Kurum stratejisine
paralel bicimde,

ic ve dis paydas
beklentilerini de gbz

belirlenen 6ncelikli
konularin blydk bir
kisminin Borusan Boru
acisindan gelecek
dénemde de 6ncelikli
olacag belirtiimistir.
Calisma sonuglari,
paydaslarin dncelikli
beklentileriyle Borusan
Boru’nun uzun vadeli
stratejisinin uyumiu
oldugunu isaret
etmektedir.

Borusan Boru’'nun
mevcut faaliyetlerinin
oncelikli konular
Ozelindeki etkisinin
Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim acgisindan
degerlendirimesi
amaclyla paydaglara
aclk uclu soru da
yoneltilmigtir.
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Borusan Boru’nun c¢evresel sorumluluk ve strdurebilirlik
konularinda énemli adimlar atmis olmasina ragmen,

daha fazla gelisme ve iyilestirme yapmasi gerektigi (geri
dénustimun desteklenmesi, EcoVadis gibi ¢calismalar vb.),

Ozellikle Avrupali sirketlerin Griin karbon ayak izini azaltma
cabalarina paralel olarak dekarbonizasyon ve galisanlarin
surdurebilirlik konularina aktif katilimi gibi alanlarda daha
fazla gelisme ve iyilesme ihtiyacinin oldugu,

Musteri beklentilerini karsilamak ve rekabetci olmak icin
teknoloji ve dijital déntistimun éneminin farkindaliginin
oldugu, ancak teknolojik altyapi ve otomasyon yatirimlarinda
daha fazla gelisim ihtiyacinin oldugu,

Toplumsal fayda yaratma konusunda ilerleme kaydedilmesi
gerektigi ve bu konunun ileride daha fazla én planda
olacag,

Kalifiye personel istihdami yontinde adimlar atiimasi ve
egitimlere daha fazla 6nem vermesinin gerektigi,

ISG acisindan uygulama eksiklerinin oldugu ve konunun
daha ¢ok giindeme gelmesinin gerektigi,

Yasal uyumu saglama konusunda yeterli cabanin
gosterildigi,

Rekabetin daha az oldugu Urlnler gelistirmesinin kurumun
gelecedi icin iyi olacagi kanaati dile getirilmigtir.



SUNUS YONETiSIM STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETiMi METRIKLER VE HEDEFLER ILETISiM

ETKI ODAKLI ONCELIKLENDIRME

\
is saghd: ve giivenligi
®
@ Siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmek
@ insan odakh kurum kiiltiirii
[ ]
Bilgi giivenligi ve miisteri gizliligin korunmasi Kurumsal yonetim, mevzuata uyum ve takip Gahisan haklarn
{ @ E
. H - v u SR I
Toplumsal fayda yaratmak o L Iklim degisikligi ile miicadele ve uyum
Siirdiiriilebilir tedarik zinciri . ..

_ ) yonetimi Dongu§ellll_( ve o
o] Girigimciligin desteklenmesi ve ig ® atik yonetimi ’ Su yonetimi
g" birliklerinin gelistirilmesi [ N J oLn
= (] Siirdiiriilebilir ekonomik
>
g Teknoloji ve dijital déniigiim periCI—.
(28 @ Doganin ve biyocesitliligin korunmasi
= © Yetenek yonetimi ve gelisimi

[ J

Miisteri memnuniyeti yonetimi ve

hizmet kalitesi

Ic Paydaslar
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SUNUS YONETiSIM

ETKI ODAKLI ONCELIKLENDIRME

Paydaslardan Goriigler

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti

STRATEJi RIiSK VE FIRSAT YONETIMI

TUm cevre kirleticilerinin basarill bir sekilde
filtrelenmesi sonucunda, atiklarin imhasi
saglanacak ve sirketin olumsuz etkisi
azalacaktir.

Sifir atik programiyla gelecege ilham veren
bir firmadir. Diger fabrikalara 6rnek teskil
ederek ve yeni projeler olusturarak bu
konularda éncultk yapmalidir.

Avrupa pazarindaki varigimizi strddrmek
ve rekabetgiligimizi artirmak amaciyla,
surdurtlebilirlik ve cevresel sorumluluk
konularinda aktif calismalar yapiimasi
zorunludur. GUnumuizde musteriler, bu
alanlarda caba gdstermeyen firmalarla
calismay! tercih etmiyorlar.

Cevresel atik yonetimi, sosyal acidan
calisan iligkileri (6zellikle esitlik ve adalet
acisindan) ve yonetisimsel olarak sirketin
denetim ve komite yapisi konularinda
tam bir seffaflik sergilenmesine énem
verilmelidir.

Tesislerde proseste su, kimyasal ve Isitma
amacli elektrik ve dogal gaz kullanimi
bulunmaktadir. Bunlar emisyon agisindan
negatif etkiye sahiptir ve siki 6nlemler
alinmasi gereken konulardir.

33

METRIKLER VE HEDEFLER ILETiSiM

Borusan Boru’nun ¢evresel faaliyetleri,
dissalliklarin dtesine gegcememektedir, bu
durum sirketin iklim degisikligiyle uyum
ve mucadelede basarisiz olmasina sebep
olacaktir.

Mavi yaka personelin strdurebilirlik
konularina yaklasimi pasif kalmaktadir.

Cevre duyarlligi baglaminda sosyal
medyada basaril mesaj spotlari
kullanilarak halki bilinclendirme calismalari
yaplimaktadir.

Karbon emisyonu olumsuz etki, yeni Grin
cesitliligi olumlu etki yaratmaktadir.

Piyasa, karbon ayak izinin azaltimasi

icin adimlar atiimasini beklemektedir.
Ayrica, SKDM’nin uygulamaya konmaslyla
celik boru tedarikcilerinin simdiye kadar
yaptiklarindan daha fazlasini yapmalari
gerekmektedir.

Borusan Boru buyuk olumlu etki yaratacak
bir altyapiya sahiptir.



SUNUS YONETiSIM STRATEJI RiSK VE FIRSAT YONETiMi METRIKLER VE HEDEFLER ILETiSIM

FINANSAL ONCELIKLENDIRME

Borusan Boru, etki odakli 6nceliklendirme ¢alismasinin devami olarak Avrupa E
Finansal Raporlama ve Danisma Grubu’nun (EFRAG) 6nerdigi metodolojiyi [] |— F R A ‘ ;
gozeterek cifte 6nemlilik analizi yaklasimini 6nceliklendirme analizine entegre

etmistir. Bu kapsamda ortaya cikan ve stratejimize etki etme olasiligi bulunan
finansal 6ncelikli konular belirlenmistir.
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YONETiSiM STRATEJi RiSK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER iLETiSiM
FINANSAL ONCELIKLENDIRME
Double Materiality Oncelikli Konu Basliklari
\

Sirket faaliyetlerinin konu iizerindeki
cevresel, sosyal ve yonetisimsel etkisi

-

[72]

U yonetimi
()

korunmasi

is saghd: ve giivenligi
o °

Siirdiiriilebilir ekonomik
performans

Dongiisellik ve .atlk yonetimi

insan odakl kurum Kiiltiirii
([}

Miisteri memnu
ve hizmetTkalitesi

iyeti yonetimi

Galisan hakJ;rl Py

Doganin ve biyogesitliligin korunmasi

Kurumsal y6neti§
et iklim degisikligi ile miicadele ve uyum

Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi

Toplumsal fayda yaratmak

Yetenek ydnetimi ve geligimi

[ J
Siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmek

birliklerinin gelisti

Teknoloji ve dijital dgnﬁgiim

rilmesi

Cok yiiksek oncelikli konular

s sagligi ve giivenligi
Surdurdlebilir ekonomik performans

Konunun sirket faaliyetleri iizerindeki finansal ve operasyonel etkisi

Yuksek oncelikli konular .

Bilgi glvenligi ve musteri gizliligin korunmasi °
Musteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi °
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Su yoénetimi

Teknoloji ve dijital ddnUstm
e Doganin ve biyogesitliligin korunmasi

insan odakli kurum Kultdird e Dongusellik ve atik yonetimi

Kurumsal yonetim, mevzuata uyum ve takip e Toplumsal fayda yaratmak

iklim degisikligiyle miicadele ve uyum e Girisimciligin desteklenmesi ve is birliklerinin
Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi gelistirilmesi

Surdurulebilir is modelleri gelistirmek e Calisan haklari

Yetenek yonetimi ve gelisimi
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKIMIZ

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKIMIZ

Borusan Boru tim raporlarinda éncelikli konularini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarr’nin (SKA) isiginda degerlendirmekte, tum kaynaklarini Birlesmis

METRIKLER VE HEDEFLER

Milletler’in 2030 Sdrdurdlebilir Kalkinma Ajandasi’yla uyumlu sekilde gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak hedefiyle seferber etmektedir.

Yiiksek Oncelikli Konu

SKA Etkisi

Is Sagligr ve Guvenligi

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin gégmenler olmak Uzere gé¢cmen isciler ve glivencesiz
islerde calisan insanlar dahil battin ¢alisanlar icin gtvenli calisma ortamlarinin gelistirimesi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

SUrdUrulebilir Ekonomik
Performans

8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin, girisimailigin, yaraticiik ve yenilikgiligin
desteklendigi kalkinma odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiicUk ve
orta bUyuklukteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve buyUmelerinin tesvik edilmesi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

Bilgi Glvenligi ve MUsteri
Gizliliginin Korunmasi

12.a. Gelismekte olan Ulkelerin daha strdUrtlebilir tUketim ve Uretim kaliplarina yonelmeleri icin bilimsel ve
teknolojik kapasitelerini glclendirme konusunda desteklenmeleri

8.5. 2030’a kadar gencler ve engelliler de dahil bitin kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana
yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

INSANAYAKISIRIS 1 SORUMLU RETIM
VEEKONOMIKBOYOME VETOKETIM

o oo

MUsteri Memnuniyeti ve
Hizmet Kalitesi

8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin, girisimciligin, yaraticiik ve yenilikgiligin
desteklendigi kalkinma odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiicUk ve
orta buyuklukteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve buyUmelerinin tesvik edilmesi

12.8. 2030’a kadar her yerde herkesin surdurilebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve dogayla

uyum icinde bir yasam strmesinin glvence altina alinmasi

17.17. Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum

ortakliklarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

INSANAYAKISRIS 17 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBOYOME ORTAKLIKLAR

&

o
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SUNUS YONETiSIM STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETiMi METRIKLER VE HEDEFLER ILETISiM

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKIMIZ

Yiiksek Oncelikli Konu SKA Etkisi

iklim Degisikligi ile 12.4. 2020’ye kadar Uzerinde anlagsmaya varilan uluslararasi gergevelere uygun olarak kimyasallarin ve [ B

Mucadele ve Uyum tim atiklarin yasam doénguleri boyunca gevresel olarak saglam bigimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu
kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve ¢evre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek icin havaya,
suya ve topraga karismalarinin énemli dlctide azaltiimasi

12 s | 13 2,

6.3. 2030’a kadar kirliligi azaltarak, ¢cop bosaltmayi ortadan kaldirarak, zararl kimyasallarin ve maddelerin
salinimini en aza indirgeyerek, aritiimamis atik su oranini yariya indirerek ve geri déntsimu ve guvenli tekrar
kullanimi kresel olarak ciddi 6l¢tide artirarak su kalitesinin yUkseltimesi

13.3. Iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltimasi ve erken uyari konularinda egitimin,
farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistirimesi

Siurdirilebilir Tedarik  12.a. Gelismekte olan Ulkelerin daha surdUrUlebilir tiketim ve Uretim kaliplarina ydnelmeleri icin bilimsel ve (7 S

Zinciri Yonetimi teknolojik kapasitelerini gticlendirme konusunda desteklenmeleri m

Borusan Boru’nun kilit paydaslar arasinda Borusanlilar, hissedarlar, grup sirketleri, tedarikgiler, medya, musteriler, is ortaklari, yerel toplum, 6grenciler ve akademisyenler, finansal
kuruluslar, kamu ve yerel yonetimler, STK’lar ve meslek birlikleri yer almaktadir.

Paydas iletisim tablosunu raporumuzun ekler kisminda gérebilirsiniz.
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SUNUS YONETISIM STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETiMi METRIKLER VE HEDEFLER ILETISIM

METRIKLER VE HEDEFLER

Iklim

Borusan Grubu 2030 iklim
Hedefleri

iklim degisikligine uyum
saglamak ve sonlu dogal
kaynaklari verimli kullanmak
glunumizde gezegenimizin
karsi karslya oldugu en blyuk
sorunlarin basinda gelmektedir.
Borusan Grubu bu baglamdaki
sorumlu eylemleri ile dinyamizin
gelecegi Uzerinde kalici ve
olumlu bir etkiye sahip olmak
icin calismaktadir.

Borusan Boru 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti

Karbonsuzlasma

« Karbon no6tr olmak

Mevzuat ve dizenlemeler
ile uyumlu emisyon

6lcum, takip ve raporlama
mekanizmalarinin kurulmasi

Yatirnm gerektiren
emisyon azaltim projeleri
gelistiriimesi

39

Dénglisel Ekonomiye Katki

Suardurulebilir satin alma
kriterlerine uygun tedarik
yénetimi

Su tiketiminde %50
azalma, geri kazaniminda
%50 artis

Atiklarin %50 azaltilmasi,
déntsime %100 katiimasi

Tek kullanimlik plastik ve
kagit drtnlerini sifirlamak



SUNUS YONETigiM STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER ILETiSim
BORUSAN BORU SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI (2023 & 2030)
Alt Hedef 2021 2023
Deger Alani Alani Hedef Tanimi Birim Gerceklesen 2023 Hedef Gerceklesen 2024 Hedef 2030 Hedef
TOPLAM Salinim ton CO,e 67.489,61 60.329 58.528 54.598 43.943
(Kapsam 1 +
Kapsam 2) Hedef AZALTIM % 0 11 18 19 37
Emisyon Dogrudan Salinim ton CO,e 21.762 22.124 15.858 21.326 21.460
Kl i Azalt
IKLIM alM (Kapsam 1) Hedef AZALTIM % 0 2 27 2 5
Karbonsuzlagsma
Dolayl Salinim ton CO,e 45.727,51 38.205 42.670 33.272 22.483
(Kapsam 2)  Hedef AZALTIM % 0 16 7 27 52
Proj Yat kti i
ro!e. atinm gerg |nlen. eTmsy.on | " 6 5 00 5 5
Gelistirme azaltim projelerinin dnerilmesi
Su cekimini me 452.313 306.712
o = e Su gekiminin azaltimasi %5 azaltma
iKLiM azaltimasi % 0 32 15 50
E::g:;?l Su Geri kazanilan
su miktarinin -~ Geri De@erlendirilen Su miktari % 0 %5 %17 15 50
artinimasi
. Yeni i dellerind Id
iNOVASYON S ig moselennasn eee m$ GP DB 9,8 TDB 20
edilen ciro
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ILETISiM

Alt Hedef 2021 2023
Deger Alani Alani Hedef Tanimi Birim Gerceklesen 2023 Hedef Gerceklesen 2024 Hedef 2030 Hedef
Kaza Agirligi
Kaza agirik (1.000
oraninda  Deger saatte 0,37 0,33 0,42 0,27 0,14
azalma yasanan is
. glcl kaybi)
INSAN Kayiplari
iSG Onleme Kaza
Kaza siklik (:ri:gli r:)sr:
oraninda  Deger . 6,5 5,265 4,05 4,74 2,52
saatte
azalma
yasanan
kaza sayisi)
Ofis Kadin Calisan Orani % 26,1 30 33 31 36
iNSAN Saha/fabrika kad I
L Toplumsal cinsiyet aha/iaprixa kadin galizan % 2,8 4 4.8 4,3 16
Borusan Esittir orani
Kadin lider orani (tim seviyeler) % 17,5 16 22,7 17 27
Future Leader Ayrilma Orani % 6 10 3 10 5
iNSAN Yetenek elde tutma
Borusan Alpha Ayrilma Orani % 2020 - %25 --- 0 50 20
Yetenek
Yonetimi 74 BY %80 Ofis- %79 Ofis-
I ghlik sk 9
Calisan baghilik skoru & 72 MY %70 Saha %51 Saha 8
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SUNUS YONETiSIM STRATEJi RISK VE FIRSAT YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER ILETigiM

ILETISIM

Bu rapor, hukuki konularda ya da herhangi bir yatirnm karari icin tavsiye niteliginde olmayan, genel bilgileri ve sadece ileriye dontk beyanlari, tahminleri ve projeksiyonlari icerebilir.
Bu bilgiler rapor kapsamindaki dénem itibari ile, iyi niyetle ve sadece bilgilendirme amacl aciklanmistir. S6z konusu bilgiler eksiksiz, gecerli garanti olmaksizin “oldugu gibi”
saglanmaktadir. Bu raporda sunulan bilgilerin kullaniminda dogabilecek zararlardan Borusan Boru, ¢alisanlari, yoneticileri ve raporlama surecinde yer alan diger kisi ve kuruluslar
sorumlu tutulamaz. Bu rapor veya icerigi hakkinda her tirlli hak Borusan Boruya aittir. Daha fazla bilgi icin bbsurdurulebilirik@borusan.com ile iletisime gecebilirsiniz.

Tasarim gelistirme ve tasarim uygulama

TAYBURN'

T:+90 212 227 0436

www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.
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