BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE TICARET A.S.”NiN 24 MAYIS 2022 TARIHINDE YAPILAN 2021
YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA ORTAKLARIMIZ TARAFINDAN YONELTILEN SORULAR VE
CEVAPLARI

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2021 yili olagan genel kurulu 24 Mayis 2022 tarihinde
yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.5. numarali
ilkesinde, toplanti baskaninin, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen
her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglayacagi; sorulan sorularin
glndemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, en ge¢ 15 giin
icerisinde Yatirimci iliskileri Bolim{ tarafindan yazili olarak cevaplanacag ve genel kurul toplantisi
sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplarin, en ge¢ genel kurul tarihinden sonraki 30
giin icerisinde Yatirimci iliskileri B6limi tarafindan ortakligin internet sitesinde kamuya duyurulacag
hikme baglanmistir.

Bu cercevede, 24 Mayis 2022 tarihinde yapilan 2021 yili olagan genel kurul toplantisi sirasinda ortaklarimiz
tarafindan yoneltilen sorulara ve bunlarin cevaplarina asagida yer verilmistir.

Soru: 2021 yil finansal sonuglari ceyrek bazl incelendiginde, 2021 yili 1.ceyrek sonunda 1.2 milyar TL lik
ciroya karsilik 79 milyon TL net kar elde edilmis, buna karsin 4.¢eyrekte ise 2.6 milyar TL olarak gergeklesen
ciroya karsilik 126 milyon TL zarar elde edilmistir. Son ¢eyrekteki bu zararin Amerika tarafinda daha 6nce
alinan 14 milyon TL tutarin iadesinden kaynakligi gérilmektedir. 2022 yili 1.ceyrek sonuclariincelendiginde
de disitk performansin devam ettigi gorilmektedir. Giderek artan bir performans disukligi s6z konusu
olup bunun temel sebebi nedir? Celik sektériinde son vyillarin en yiksek performansi gozlemlenirken
Borusan Mannesmann’da bu performansin gériilmeme sebebi nedir?

Cevap: 2021 yilinin son ¢eyreginde ayrilan karsilik tutarinin 14 milyon TL degil, 14 milyon USD oldugu
diizeltmesi yapildi. Son geyrekte olusan negatif karligin arizi gider olarak kabul edilebilecek 190 milyon TL
lik karsiligin bu ¢eyrekte ayrilmasi sebebiyle gerceklestigi, 2021 yil finansal sonuglarindan bu arizi giderin
arindiriimasi halinde ise yaklasik 280 milyon TL lik bir kar elde edilmis olacagi ifade edildi. Bununla beraber
2021 yihnin ilk yarisinin performansi incelendiginde karliliklarin daha yiiksek oldugu, yilin ikinci yarisinda
ise HRC fiyatlarinin hizli diistsliyle beraber bu karin bir miktar kaybedildigi belirtildi.

Ayrica 2022 yihnin ilk ceyrek karlihginin 2021 yilinda elde edilen toplam kar rakamindan yiksek oldugu
ilave edildi.

Borusan Mannesmann’in gelik Ureticisi degil celik Griinlerinin misterisi olmasi sebebiyle yassi ¢elik arz-
talep dengesi sonucunda olusan fiyat artislarina maruz kalan tiketici konumunda oldugu ve cgelik
Ureticilerden bu noktada temel olarak ayrildigi belirtildi.

Soru: Ana hissedar olan Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding’in ortagl konumundaki Salzgitter
Mannesmann’in yurtdisinda Borusan’in Urettigi Urinlerden petrol-gaz ve nakil hatlarina yonelik Uretim
yapan sirketleri bulunmaktadir. Rekabet s6z konusu oldugunda, Borusan Mannesmann Boru Yatirm
Holding’in %50 lik hissesinin sahibi Salzgitter Mannesman’in yapilacak stratejik yatirrmlarda ne gibi bir
etkisi olmaktadir?



Cevap : Salzgitter Mannesmann’in ana ortak icerisindeki payinin %50 degil %23 oldugu ve bu sebeple
hakim ortak konumunda olmadigi belirtilmis olup Salzgitter Mannesmann ile Amerika’daki petrol-gaz,
Avrupa’da ise Otomotiv borularinda piyasa kurallari dahilinde rekabet icerisinde olundugu ifade edilmistir.
Bununla birlikte Salzgitter Mannesmann’in kurumsal yapisi ¢ercevesinde, yonetim kurulu nezdindeki
Uyelerinin her dénem sirketin menfaatine yonelik olarak karar vermekte olduklari vurgulanmistir.

Soru: Spiral kaynakli boru satis tonajinin %50 dismesi planh bir yapilanma sonrasinda mi, yoksa pazar
sartlarinin neticesinde mi ortaya ¢ikmistir?

Cevap: 2020 ve 2021 yillarinda petrol fiyatlarindaki diistise paralel olarak enerji sektoriine hitap eden hat
borularina yonelik talebin son derece disiik oldugu, pazarin inis-¢ikis sergileyen yapisi degerlendirildiginde
talep agisindan en kot donemin geride birakildigi ifade edilmistir.

Soru: Sirketin 6nemli miktarda bedelsiz verme potansiyeli bulunmaktadir. Hisse degerinin pozitif
etkilenebilmesi adina bir kisim bedelsiz sermaye artisi yapilmasi mimkin maddr?

Cevap: Konunun gesitli donemlerde yonetim nezdinde degerlendirildigi fakat su asamada gerekli sartlarin
olusmamasi sebebiyle boyle bir durumun s6z konusu olmadigi ifade edilmistir.

Soru: Oniimiizdeki dénemle planlanan yatirimlarin mevcut tesislerde kapasite gelisimi seklinde mi, yoksa
daha 6nce yatirim yapiimamis Glkelere yonelik mi olacaktir?

Cevap: Daha 6nce KAP agiklamasina konu olan Amerika’daki Baytown tesisine yapilacak 50 m$ tutarindaki
yatirimin insaat faaliyetlerinin basladigi, bu yatirimla birlikte hali hazirda sadece eneriji sektoriine hitap
eden Urinler yapan Amerika’daki sirket biinyesinde bir triin farkhlastirmasina ulasilacagi ifade edilmistir.
Bu yatirim ile birlikte Amerika’da kurulu tesisin 300 bin ton olan mevcut kapasitenin 400 bin ton seviyesine
cikacagi ve yliksek katma degerli bir segmente hitap eder duruma gelecegi ifade edilmistir.

Bunun yani sira Otomotiv segmentine yonelik yapilan Romanya yatirimi ile Avrupa’daki Otomotiv ana
sanayi ve yan sanayine daha yakindan hizmet verilecegi belirtilmistir.

Soru: Eneriji ve gelik fiyati artislari ile déviz kurlarindaki sert yiikselislerin sirket finansallari tGizerindeki etkisi
nedir?

Cevap: Celik fiyatlarindaki artisin sirket finansallarina olumlu yansidigi ifade edilmistir. Eneriji fiyatlarindaki
artisin ise maliyet tarafinda olumsuz etkileri olmakla birlikte pazar dinamiklerine gére bu artisin satis
fiyatlarina yansitilabildigi durumda toplamda sirket lehine sonug verebilecegi belirtilmistir.



