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Raporun Amaci ve Kapsami

Bu rapor, Borusan Holding ve grup sirketlerinin faaliyet, Griin ve

hizmetleri sonucu yarattiklari ekonomik, gevresel ve sosyal etkileri, olasi
olumsuz etkileri asgari seviyeye indirmek icin hedefledigi aksiyonlari ve
surdurulebilirlikle ilgili performansini 6lgmek, izlemek, iyilestirmek ve tim
paydaslari ile paylasabilmek amaciyla hazirlamistir.

Borusan Holding’in surdurdlebilirlik performansini igceren ilk rapor olmasi
itibariyle, Holding’in ve rapor kapsamindaki grup sirketlerinin 2008 yili
Temmuz ayina kadar Tlrkiye’de tamamladigi ekonomik, gevresel ve
sosyal faaliyetlerini icermektedir. 2 yillik olarak hazirlanmasi hedeflenen bir
sonraki grup surdurulebilirlik raporu 2008-2009 donemini kapsayacaktir.
Rapor iginde yer alan konular grubun bugtine dek surdurulebilirlik
kapsaminda 6nem verdigi ve faaliyet gosterdigi alanlarla ilgilidir.

Gelecek dénemde hazirlanacak raporlarin, grup énceliklerinin yani

sira holding ve grup sirketlerinin paydaslarinin dnem ve oncelik verdigi
surdurulebilirlik konularini kapsamalari hedeflenmektedir. Bu asamada fikri
sorulacak paydaslar, grubun ekonomik, sosyal ve gevresel faaliyetlerinden
etkilenme ve bu faaliyetleri etkileme oranlarina goére sirayla ¢alisanlar, ana
hissedarlar, tedarikgiler, musteriler, yerel yénetimler/yerel toplum, finansal
kurumlar ve kamu Oncelikli paydaslar olarak belirlenmistir.

Rapor kapsamindaki grup sirketleri; Borusan Mannesmann Boru, Borgelik,
Kerim Celik, Borusan Makina, Borusan Gug Sistemleri, Borusan Otomotiv
ve Borusan Oto, Supsan, Borusan Manheim, Borusan Lojistik, Borusan
Telekom ve Borusan Enerji’dir. Rapor iginde yer alan veriler mevcut
finansal ve ¢cevresel denetleme raporlarindan alinmistir.

UN Global Compact (BM Kiiresel igbirligi Sézlesmesi)

Borusan Holding, 2006 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel isbirligi S6zlesmesini

imzalamis, insan haklari, calisma, gevre ve yolsuzluk konularina yoénelik 10 temel prensibi
uygulayacagini beyan etmistir. Bu rapor ayni zamanda ilk ilerleme raporu (Communication
on Progress) 6zelligini tagimaktadir. (ilgili agiklamalar 58. sayfada yer almaktadir.)
www.unglobalcompact.org

GRI (Global Reporting Initiative)

Borusan Holding Surdurtlebilirlik Raporu, kiresel dlizeyde gegerliligi olan GRI
Surdurulebilirlik Raporlamasi Rehberi (G3) temel alinarak hazirlanmistir. Bu rehber,
sirketlerin kendi istekleriyle hazirlayacaklari, surdurilebilirlik ile ilgili gevresel, ekonomik
ve sosyal faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini raporlayabilecekleri bir cergeve
sunmaktadir. (ilgili endeks 55 - 57. sayfalarda yer almaktadir.)

www.globalreporting.org
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Borusan’in Siirdiiriilebilirlik Yolu

Yeni binyila damga vuran unsurlardan biri
“surdurdlebilirlik-sustainability” oldu.

Sozlik anlamina baktigimizda,
“surdurulebilirlik”, strekliligi olan herhangi bir
sistemin islerini kesintisiz, bozulmadan, asiri
kullanimla tiketmeden ya da sistemin yasama
bagli olan ana kaynaklara asiri yiklenmeden
surdurebilmesidir.

80’lerin ikinci yarisindan itibaren 6zellikle
dogal enerji kaynaklarinin geometrik bir artigla
tiketilmesiyle akademik diinyada yaygin bir
sekilde kullanilmaya baslanan bu s6ézcuk
uluslararasi platformlarda kabul gérmeye
basladi. 1987 yilinda ise, “sirdurulebilirlik”

su cumle ile Birlesmis Milletler’in Cevre ve
Kalkinma Raporu’nun temelini olusturdu:
“Insanlik, gelecek kusaklarin gereksinimlerine
cevap verme yetenegini tehlikeye atmadan,
glnllk ihtiyaglarini temin ederek, kalkinmayi
surddrulebilir kilma yetenegine sahiptir.”
Dolayisiyla da “surdurdlebilir kalkinma”

da, ekonomik blylme ve refah seviyesini
yukseltme gabalarini, gevreyi ve yerytzundeki
tlm insanlarin yasam kalitesini koruyarak
gercgeklestirme yontemi olarak tanimlanmis
oldu.

Aradan gecen 10 yilda 6nce makro
ekonomide ardindan da mikro ekonomide
“surduralebilirlik” bir basari kriteri olarak
irdelenmeye baslandi. is hayatinda, gevreye,
calisanlara, kultire ve bir btlin olarak
topluma saygi ile katki basarinin “olmazsa
olmaz”i haline geldi.

Dunya ¢apinda blyik bir heyecan ile
tartisiilmakta olan ekonomik-sosyal-

cevresel surdurdlebilirligin gereklerini

biz tim sirketlerimizde ismini koymadan
uygulamaktaydik. Ama bu ilke ve
uygulamalarin konsolide bir dokiimiine sahip
degildik.

Bu cercevede size sundugumuz bu raporun
Oncesinde su adimlar attik:

2006-2010 stratejik gelisim planlamamizi
yaparken “Borusan Yolu”’nu yeniden
tanimladik.

Kendi ilke ve uygulamalarimizi bu perspektifte
bir kez daha g6zden gegirdik.
Surdurdlebilirlik raporumuzun galismalarini
baslattik ve performansimizi dlgilebilir hale
getirdik.

2006 yilinda “Insan haklari, galisma
standartlari, cevre koruma ve yolsuzlukla
mucadele” konularindaki 10 maddeden olusan
BM Kiiresel isbirligi Sézlesmesi'ni imzaladik.
1999 yilinda baslatilan ve bugline kadar

tim dinyadan 1300 sirketin katildigi bu BM
girisimi ile “Borusan Yolu”nu bir kurumsal
taahhutle bundan sonra izleyecegimiz rotaya
oturttuk.

Sirketimiz Glkemizin ekonomik buytime
ortalamalarinin ¢ok Ustinde bir performans
gostermektedir. Borusan Yolu bu hizli
blylme surecinde gevre, galisan haklari ve
topluma katki faaliyetlerimizin ana felsefesini
olusturuyor.

Elinizde tuttugunuz rapor 2008 Temmuz
ayina kadar grubumuzun tim birimlerinin
surdurulebilirlik yolunda gergeklestirdiklerini
yansitiyor. 2008-2009 raporumuzun
yansitacagi donemde daha ytksek bir
performans sergileyerek iyi bir mesafe kat
edecegimize eminim.

Saygilarimia,

Yénetim Kurulu Baskani
Borusan Holding
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Borusan Yolu ve 2010 Hedeflerimiz

Son 5 yillik stratejik blyime planimizi
yaparken onumduze iddiali hedefler koyduk ve
bu hedeflere ulagmak i¢in oyunun kurallarini
yeniden tanimladik. Bu tanimlama sonucunda
Karli Bliylime, Operasyonel Mikemmellik ve
Stratejik Pazar Konumlandirmasi alanlarinda
saptamis oldugumuz kurallar bize “Borusan
Yolu”nu anlatti. Bu temel alanlarda ytrirken
esas alacagimiz “Borusan Yolu”nun bilesenleri,
bize kiresel ekonominin en ¢cagdas, yenilikgi,
basaril sirketleriyle ayni kulvarda is yapma
tarzi ve gelecegimize yonelik giiven duygusu
sagliyor.

Saglkli ve gigli finansal konumumuz da,
gecmigimizden gelen ve gelecek kusaklara
devredecegimiz en 6nemli mirasimiz. Bu ayni
zamanda “surdurtlebilirlik” politikalarimizin
temelini olusturuyor. Kuresel boyutta iginde
bulundugumuz krize ragmen, 64 yillik
gecmisimizin degerini gelecege aktarmak bizim
igin vazgecilmez bir amag.

Borusan Yolu olarak adlandirdigimiz

disiplinli ydnetim anlayisimiz ile, “Karl
Blyume, Stratejik Pazar Konumlandirmasi
ve Operasyonel Mikemmellik” ana basliklari
altinda surduruilebilirlige ek olarak su
eksenleri kontrol ediyor; is yapma tarzimizi
mikemmellestiriyoruz:

* Uzun vadeli planlama,

* Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde koklu
kiresel is ortaklarimizla uyumlu ¢alisma ve
birlikte buyume,

» Mevcut iglerimizle sinerji yaratabilecegimiz
yeni is alanlarini degerlendirme ve kosullar
uygun oldugunda girme,

» Musterinin sesi ve CRM uygulamalarimizla
musteriye odaklanma,

* Pazar liderligini elimizde bulundurma,

» Kurumsal yonetisim ve hissedarlarimiza karsi
tam seffaflik,

* “Tarkiye’'deki en iyi uygulayici” olmakla gurur
duydugumuz y6énetim metodolojisi 6 Sigma'’yi
“Yalin Yonetim” araglariyla batinlestirip
maksimum verimlilik ve maksimum karhlik
yaratma,

* Yuksek kalitede bir yonetim ekibi ve adanmig
bir isgucu saglama.

Borusan Yolu’'nun bu unsurlari, sirketimizin
surdurulebilir blylimesinin garantorleridir. Su
anda elinizde tutmakta oldugunuz bu raporu,
isimizi iyi yaparak ve iyi bir kurumsal vatandas
olarak, gcevreye, toplumumuza ve llkemize
karsi sorumluluklarimizi da en iyi sekilde yerine
getirerek bluylimemizi strdurulebilir kilma
yolunda hazirlamaya basladik.

Kiresel diizeyde gecerliligi olan GRI
Sirdurulebilirlik Raporlamasi Rehberi (G3)
temel alinarak hazirladigimiz bu raporlarla
ortaya koyacagimiz gelisme performanslarimiz,
onumuzdeki yillarda bizim igin en 6nemli basari
kriterlerinden biri olacaktir.

Borusan’in “surdurilebilirlik” kavrayisiyla da
Turkiye’'nin 6rnek sirketlerinden biri oldugunu
disutnuyor; bu konumunu gelistirerek
surdurecegine inaniyorum.

Bu diislincemin en somut kaniti, 2007-2008
Sirdurdlebilirlik Raporumuz olmustur. Bu
raporun hazirlanmasinda katkisi bulunan tim
kurum ve galisma arkadaslarima tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

CEO
Borusan Holding
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Kurumsal Profil

strdurdlebilirlik raporu 2007 - 2008 9
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Uriin ve Hizmetler

» Su ve dogalgaz borulari, petrol borulari, kazan borulari,

kalin etli boru ve profilleri, sihhi tesisat ve isitma sistemleri

icin de polipropilen boru ve ek pargalari tretimi,

Dogalgaz hat borulari, kalin etli profiller, spiral kaynakli ve

kapli borular ve PEX borulari tretimi,

 Tlrkiye’'de sadece Borusan Mannesmann Boru’'da
bulunan, SRM-Sicak Cekme Teknolgjisi ile Uretilen
borularin dretimi gercgeklestiriimektedir.

Uretim ve Hizmet Noktalari

« Bursa-Gemlik, istanbul-Halkali ve izmit fabrikalarinda
celik boru, Cayirova fabrikasinda plastik boru tretimi
gerceklestiriimektedir.

Hizmet Verilen Sektorler

» Boyuna kaynakh boruda genis Uriin gesidiyle insaattan
genel sanayiye, otomotivden mobilyaya, bisikletten reklam

sektorline kadar gok gesitli sektorlere hizmet verilmektedir.

 Spiral kaynakh boruda yurtici ve yurtdisi su, petrol ve
dogalgaz hat projelerini kapsayan altyapi isleri ile ingaat
sektortine hizmet verilmektedir.

Kurumsal

+ Onde gelen endiistri sirketi Salzgitter Mannesmann GmbH ile

ortaktir.

» 2007’de 695 milyon dolar ciro elde etmistir.

+ izmit fabrikasina 2007’de 31 milyon dolarlik yatirim
gerceklestirilmistir. (Spiral boru Uretim kapasitesi 50.000
ton artirilarak 200.000 tona ylkseltilmigtir.)

Uriin ve Hizmetler

Sanayi hammadde girdisi olan sicak daldirma galvanizli
celik, soguk haddelenmis celik ve sicak haddelenmis
(asitlenmis ve yaglanmig) celik gruplarinda tretim
yapmaktadir.

Ticari, cekme, derin gekme, ekstra derin cekme, dual fazli,

firnda sertlesebilen, refosforize, HSLA (disUk alagimli

yuksek mukavemetli), emayelik ve yapi ¢eligi kalitelerinde
Uretim yapmaktadir.

Uretim ve Hizmet Noktalari
* Gemlik
Hizmet Verilen Sektorler

Beyaz egya, otomotiv ana ve yan sanayileri, panel
radyator, yapi, boyali sac, boru-profil, ambalaj, metal esya
Ureticileri ve celik servis merkezlerine hizmet vermektedir.

Kurumsal

Celik sektoru lideri ArcelorMittal sirketin ortagidir.

2007 yilinda 796 milyon dolar satis geliri elde etmistir.
138 milyon dolarlik bir yatirim gergeklestirmistir. (Toplam
haddeleme kapasitesi 1.6 milyon tona ytkseltmektedir.)

Odiiller

Borgelik, degisen endustri ve piyasa sartlarina uygun
olarak, tedarik zincirinde optimum verimliligi saglayarak
zamaninda teslim performansini istenen seviyede tutmayi
basardigi ve maliyet azaltici faaliyetlere konsantre olup her
iki tarafa da deger kattigi icin musterilerinden cesitli 6duller
almistir. (www.borcelik.com.tr)

2001°de Biiyiik Olgekli Kuruluglar Kategorisi'nde EFQM
Ulusal Kalite Bagari Odiiliini aldi.

Capital’in her yil gergeklestirdigi “Turkiye'nin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasinda Borgelik, ¢alisanina yatirim,
sosyal sorumluluk ve kurum kulttrt konularinda 6ne
cikarak 2007 yilinda demir-gelik sektortiiniin en begenilen
sirketi secildi.

Borgelik, istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2006 yilinda
yapmis oldugu ihracatla tlkemize doviz kazandirmak
suretiyle gdstermis oldugu basaridan dolayi, 2008’de
Takdir Berati ile 6dullendirildi.
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Uriin ve Hizmetler

* Rulo, dilinmis rulo ve levha olarak, soguk sac, sicak
daldirma galvanizli sac, boyali sac, silisli sac, sicak
haddelenmis sac, asitlenmis ve yaglanmis sicak sac
Uretimi yapmaktadir.

Uretim ve Hizmet Noktalari

+ Ana merkezi istanbul-Tuzla

» Tuzla, Manisa ve Bursa’da subeler

Hizmet Verilen Sektorler

» Beyaz esya yan sanayi, otomotiv yan sanayi, boru/profil
ingaat, makine ve yedek parca, radyatér, aydinlatma,
Isitma ve havalandirma, gelik dolap Ureticileri, mobilya
aksesuar! Ureticileri, kablo ve tagima sistemleri ve kiguk,
celik servis merkezlerine hizmet vermektedir.

Kurumsal

» 2007 yilinda 160 milyon dolar satis geliri elde etmistir.

+ 2007 yilinda Bursa bdlgesindeki gelik servis merkezini
devreye almistir.

Uriin ve Hizmetler

* Binek ve 4x4 arag, onayli kullaniimis arag, motosiklet,
parga, servis ve uzun donem arag kiralama ile diplomatik
Ozel satiglar yapmaktadir.

Markalari

» 1984 yilindan bu yana BMW’nin Turkiye distribGtorligana
yapmaktadir.

* 1985 yilindan bu yana BMW Motosiklet’in Ttrkiye
distributorlGgund yarutmektedir.

» 1998’de Land Rover’in satis ve satis sonrasi hizmetlerini,
2001 yilinda MINI markasini portfodytne katmistir.

Hizmet Noktalari

» Turkiye'de yedi cografi bolgeye dagiimis olan 12 bayisi
vardir.

» 21 6zel yetkili bayiinin yaninda satis ve satis sonrasi
hizmetler vermektedir.

» Borusan Otomotiv bayi olarak hizmet veren Borusan
Oto’nun mevcut hizmet noktalari; istanbul’da Avcilar ve
istinye, Ankara’da Esenboga, Cankaya, Birlik Mahallesi,
Adana-Mersin ve Gaziantep'tir.

Kurumsal

+ Otomotiv Grubu 2007 yili satis cirosu 559 milyon dolardir.

BORUSAN

Uriin ve Hizmetler

* Global pazarin lider Ureticisi Eaton lisansi ile icten
yanmali motorlar i¢in supap ve supap aksesuarlari Gretimi
yapmaktadir.

* Orijinal ekipman ve yedek parga pazarlarindaki motor pargasi
Uretimi ve satis sonrasi hizmetleri konusunda uluslararasi
uzmanhga sahiptir.

Hizmet Verilen Sektorler

* Yurtici ve global pazardaki orijinal ekipman Ureticileri ve
yedek parga musterilerine hizmet vermektedir.

Uretim ve Hizmet Noktalari

* Merkez: Halkal Fabrikasi

* Yurtici OEM satiglarinin gerceklestirildigi misteriler: Ford-

Otosan, Oyak-Renault, Tofag-Fiat, Turk Traktor, Uzel, Basak

Traktor, Otoyol, Anadolu Isuzu, Pancar Motor, Timosan

* Yurtici OES satiglarinin gergeklestirildigi musteriler: Ford

Otosan, Renault-Mais, Tofas-Fiat, New Holland Trakmak,

Uzel Parga, Otoyol, Anadolu-lsuzu, Pancar Motor, Otokar,

Temsa, Karsan, BMC, DAF - Tirsan

* Bagimsiz Yedek Parga satislari: 70 bayi

* Avrupa’da satis yapilan musteriler: Fiat, Peugeot-Citroen,

Renault, Ford, Ferrari, Nissan, Volkswagen, Auto Dacia, JCB,

DAF, Volvo, Iveco, Isotta Fraschini, Mercedes - Benz, BMW

Kuzey Amerika satis yapilan musteriler: Ford, General Motors,

Daimler Chrysler, John Deere, Detroit Diesel, Manley

Kurumsal

» Eaton Inc. lisansi altinda 6.4 milyon adet motor supabi
Uretimi yapmaktadir.

» 2007 yilinda 22,3 milyon dolar ciro elde etmistir. (Toplam
cironun % 67’si ihracat pazarindan elde edilmistir.)

Odiiller

» Supsan A.S. kuruldugundan beri kaliteye strekli 5nem
vermistir. Kalite sistemi denetimleri ile ilk olarak Kasim
1989 da Oyak Renault adina yapilan denetimle tanismis ve
bu denetimden 93/100 olarak A seviye tedarik¢i olmustur.
Daha sonraki yillarda Uzel, Kog Grubu, Oyak Renault, Ford
Otosan, Eaton Italya, Eaton Amerika, Renault, Nissan, PSA,
Volkswagen ve Ford Grubu denetimlerinde bu basarisini
tekrarlamistir. (www.supsan.com.tr)
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Uriin ve Hizmetler

+ Ozel Acik Artirma

* Yerli veya ithal tim ikinci el motorlu araclar igin ekspertiz,
fiyatlandirma, araclarin 6zel artirma seanslarina ulagimi
icin lojistik destek, alici-satici arasindaki tim islemler icin
dokiimantasyon ve finansal transfer servisleri

* Her marka arag satisi

» Her hafta Otomax’in Tuzla'daki tesislerinde ¢ok sayida
sehirden Gye satici katilimi ile 6zel agik artirmalar

* Online ac¢ik artirmalar

* Web sitesi

 Potansiyel ikinci el veya sifir otomobil alicilari ile Uretici,
yetkili satici, ithalatgi ve distributoér kanallarini, otomobil
kredisi sunan finans kuruluslarini ve otomobil sigortasi
yapan sirketleri bir araya getiren 6zel bir sistem hizmeti

» Otomax Uyelik politikasi her marka ve kategoriden Uretici
ve bayilere agik olmanin yani sira, her markaya standart
servis paketi sunulmasi

* Dergi gikariimasi

+ [ki haftada bir cikan Otomax dergisinde sistemdeki
kullanicilarin ve bayilerin ilanlarinin yayinlanmasi
gerceklestiriimektedir.

 Turkiye'nin ilk ikinci el otomobil alim satim rehberidir

» Satiglar ve reklam geliri agisindan Turkiye’'deki en buyuk
otomobil dergilerinden biridir

Hizmet Noktalari

+ Merkez istanbul-Tuzla

+ Basta Istanbul’da 325, izmir'de 24, Bursa’da 36, Ankara’da

47, Konya'da 11 ve diger illerde 117 adet olmak Uzere
toplam 560 aktif tiye saticisi

Kurumsal

» 2008’in basinda Manheim’la ikinci el arag isinde sirkete
ortak olmustur.

» 2007’de acik artirmalarda 6.000’den fazla arag satisi
gerceklestirmigtir.

BORUSAN

Uriin ve Hizmetler

Caterpillar, Challenger ve Terex O&K distributoéraddir.

is makineleri satis ve satis sonrasi hizmetlerinin yani sira
kiralama ve ikinci el makine satis hizmeti vermektedir.
0-2 yas arasi Caterpillar is makineleri ile kiralama hizmeti
sunularak musterilere disuk maliyet ile verimlilik artigi
saglanir.

Sertifikal Ikinci El Makine konseptiyle Tiirkiye'de, ikinci
el makine i¢in benzeri olmayan bir garanti hizmeti
vermektedir.

Hizmet Verilen Sektorler

Genel ve agdir ingaat, madencilik ve endistriyel sektorlerine
hizmet vermektedir.

Hizmet Noktalari

istanbul’da Genel Mudirliik

Adana, Ankara, Istanbul ve izmir'de Bélge Mudiirliikleri
Bursa, Diyarbakir, Trabzon’da Sube Muddrltikleri, istanbul
Avrupa Yakasi ve Antalya Satis Ofisleri bulunmaktadir.
Hizmet noktalarini artirmak amaciyla istanbul, Eskisehir,
Mersin, Konya, Kayseri, Gaziantep’te yetkili satis ve servis
merkezleri vardir.



Uriin ve Hizmetler

 Dizel ve gaz motorlu kojenerasyon, mekanik glig
uygulamalari (pompa istasyonlari ve kompresor sistemleri
vb.) ve acil durum jeneratorleri gibi enerji sistemleri
uygulamalari

» Deniz sevk ve yardimci (jeneratér) dizel motorlari

2. el Unite ve kiralama hizmetleri

» Orta Asya faaliyetlerinde, tim enerji ile ilgili projelerde
Borusan Makina’ya tasarim, satis, uygulama ve operasyon
desteklerinin verilmesi

» Tum segmentler igin finansman ¢dézuimleri sunulmasi
verilmektedir.

Hizmet Verilen Sektorler

+ Enerji sistemleri: Is merkezleri, alisveris merkezleri,
oteller, havalimanlari, hastaneler, Gniversiteler ve cok
katli yiksek binalar ile tekstil, ¢elik, kimya, ilag, seramik,
agag, otomotiv, yiyecek-igecek ve plastik tretim firmalarina
hizmet vermektedir.

» Deniz motoru uygulamalari: Rdmorkér, mega-yat,
motor-yat, kargo gemileri ve deniz otobuslerine hizmet
verilmektedir.

Hizmet Noktalari

+ Istanbul’da Genel Miidiirliik

+ Adana, Ankara, istanbul ve izmir'de Bélge Satis
MudurlUkleri

« Istanbul/Pendik Marin Ofisi

« istanbul, Ankara, Adana, izmir, Antalya, Diyarbakir, Konya
ve Mugla’da yetkili satis ve servis hizmeti veren tam
donanimli bayiler bulunmaktadir.

Kurumsal

» Konsolide Caterpillar gelirleri 2007°de % 31 artarak 663

milyon dolara ulagmistir.

Hizmetler

» Liman ve 3PL (3. Parti Lojistik) islerini, hizmet gesitliligi,
cografi kapsam ve verimlilik alanlarinda birbirine siner;ji
yaratacak sekilde yuritmektedir.

Hizmet Verilen Sektorler

Demir, celik, otomotiv ve otomotiv yan sanayi, dayanikli

tiketim, hizli tiketim, kimya, insaat ve konteynir hatlari

sektdrlerine hizmet vermektedir.

Hizmet Noktalan

+ istanbul’da Genel Mudiirlik

* Gemlik’'te Liman

* Gebze ve Tuzla'da lojistik merkezleri ve genel antrepo

+ Izmir, Ankara, Adana, Karadeniz Ereglisi istanbul-Anadolu,
istanbul-Avrupa, Bursa’daki Bolge Mudiirliikleri

« Izmit Késekdy Arag Lojistik Merkezi bulunmaktadir.

Kurumsal

* 2007 yilinda 175 milyon dolar ciro elde etmigtir.

* Yaklasik 100 milyon dolar yatirimla Borusan Gemlik
Limanr’'ni genisletmektedir. (ilk asamasi 2008 Ocak ayinda
baslatiimis ve 2010 yilin ilk yarisina kadar tamamlanmasi
planlanmistir.)



Borusan Telekom

Hizmetler

* 2004 yilinda A Tipi lisans alan ilk alternatif operatordur.

» Kurumsal Internet, Ses, Global Data Servisleri, Kurumsal
Sanal Ag (VPN), Data Merkezi Hizmetleri ve Katma
Degerli Hizmetleri vermektedir.

« Tarife danismanhgi, giivenlik danismanligi, yedekleme,
donanim destek, tele-konferans ve video konferans
hizmetleri vermektedir.

» VolIP teknolojisini kullanarak ses ve veriyi ayni agda
birlestirerek, sirketlerin tim telekom gereksinimlerinin tek
elden karsilayabilmektedir.

Hizmet Verilen Sektérler

« Bankacilik, perakende, teknoloji, otomotiv, ila¢ ve turizm
sektorlerinin 6nde gelen kuruluslari ile gok mevkili sanayi
kuruluslarina hizmet vermektedir.

Hizmet Noktalari

+ Genel Miidiirliik istanbul’dadir.

» Turkiye ¢capinda 20 ilde 31 POP noktasi vardir.

* Frankfurt ve Viyana’da iki POP noktasi ile Ankara ve
Bursa'da satis ofisleri vardir.

Borusan Enerji

Hizmet Verilecek Sektorler

» DUY vasitasi ile serbest piyasa

« Ikili anlasmalar yolu ile OSB, sanayi, biiyiik ticarethaneler

« Dagitim / Pazarlama Yontemi ile nihai tiketiciler

» Toptan ticaret ile sanayi ve ticarethanelerdir.

Kurumsal

* 2007’nin ilk yarisinda, 52 MW glcunde hidro elektrik
santrali lisansi bulunan Maya Enerji'nin % 70 hissesini
almistir.

* 980 MW lisans portféylne sahiptir.
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ISO 9001

Kalite Yénetim Sistemi
Sertifikasina Sahip
Grup Sirketleri

Borusan Mannesman Boru
Borgelik

Kerim Celik

Borusan Lojistik

Supsan

ISO/TS16949 Kalite
Yénetim Sistemi
Sertifikasina Sahip
Grup Sirketleri
Borgelik

Supsan

ISO/IEC 27001
Bilgi Glivenligi Yoénetim Sistemi
Sertifikasina Sahip Grup Sirketi

Borgelik
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Yolumuz dunyadan
geciyor!

Dunya giderek
kuculurken yenilikci,
uluslararasi, degerli,
disiplinli, lider ve
ortaklariyla gelisen
yatirnmlariyla
Borusan buyume
hizini artiriyor.




Ekonomik Gostergeler

Borusan Grubu bir énceki yil 227 milyon dolar diizeyinde
gerceklesen faiz, vergi ve amortisman éncesi karini (FVAOK) 2007
yilinda 245 milyon dolara, 133 milyon dolar olan vergi 6ncesi karini
ise 170 milyon dolara ylkseltmistir.

is hacmindeki biiyiimeye ve yiiksek yatirnm diizeyine paralel olarak
grup aktif buylkligu 2007 yilinda 2 milyar dolara ulagmistir.

2007 yilinda, Grubun toplam yatirim harcamalari 159 milyon dolar
ile Borusan tarihinin en yuksek dizeyine ulasarak rekor kirmistir.

Bu harcamalar 2006 yilinda baslatilan ve 2006-2010 yillari arasinda
toplam 653 milyon dolar diizeyinde gergeklesecek stratejik
yatirimlarin bir pargasidir. 2007 yilindaki yatirimlarin 67 milyon
dolarlik bolimu yassi ¢elik ve boru Uretimindeki kapasite artislari
icin kullanilirken, Cat Grubu ile otomotiv is alanlarindaki filo kiralama
yatinmlarina 19 milyon dolar, eneriji lisans yatinmina ise 13 milyon
dolar harcanmistir.

Grubun 2007 yilinda portféyini yeniden yapilandirmaya yonelik
calismalari 2008’in basinda telekomunikasyon is alanindan

¢ikisi ve duinyanin 6nde gelen otomobil acik artirma ve yeniden
pazarlama sirketi Manheim ile Otomax arasinda bir ortakligin
yolunu agmistir.

2007 yilinda hayata gegirilen kilit Snemdeki yeni ve buyuk yatirim
planlari arasinda Agustos ayinda yeni bir iskolu olarak enerji
alanina girilmesi ve Ekim ayinda kuresel ¢elik devi ArcelorMittal ile
birlikte yeni bir sicak haddeleme tesisine 500 milyon dolar yatirim
karari alinmasi da yer almaktadir.

2006 yili sonunda, izledigi strateji dogrultusunda, Borusan Holding
Yonetim Kurulu enerji sektdrline yatirm yapma karari almigtir. Birincil
hedef hem rlizgar ve hidro gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim
yapmak hem de alternatif enerji kaynaklarindaki firsatlari arastirmak
ve kilit 6Snemdeki musterilere hizmet vermek amaciyla iyi dengelenmis
bir portfoy yaratmaktir.

Bu hedeflere ulasmak i¢in, Borusan Eneriji yilin ilk yarisinda, 52
MW glclnde hidro elektrik santrali lisansi bulunan Maya Enerji'nin
% 70 hissesini satin alarak yolculuguna baslamistir.

Finansal Gostergeler

(USD Milyon) 2006 2007
Konsolide Satis 2,292 2,958
ihracat 449 663
Yatirim 91 159
Net Borglanma Duzeyi 340 393
isletme Sermayesi 340 407
Toplam Aktif Blyuklugu 1,618 2,025
Vergi Oncesi Kar 133 170

FVAOK 227 245
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Enerjiye
yatirim, insanin
gelecegine
yatirimdir!

Yenilenebilir
enerji kaynaklari,
yenilenen

doga ve insan
demektir.




Strateji ve Yonetim
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Uzun Vadeli Bakis Acisi ve Deger Yaratma Yaklagimi
Borusan Grubu olarak bir yandan tiim is alanlarimiza yonelik
uzun vadeli planlama yaparken bir yandan da surekli olarak
sirketlerimizin degerini gozetir ve portfdyuimuzi dinamik bir
sekilde yonetiriz. Tum sirketlerimiz 2006 yilinda 2010 yilina
kadar surecek doneme yonelik kapsamli stratejik planlarini
hazirlamis ve ekonomik surdurulebilirligimizi saglama
yolunda 6nemli bir adimi tamamlamislardir.

Uluslararasi Oyuncu Olmak

Borusan Grubu gelirlerinin yluzde 93t Turkiye'de
gerceklestirdigi Uretim ve sundugu hizmetlerden elde
edilmektedir ve Turkiye’'de yatirnm yapmaya devam
edecektir. Bununla birlikte gerek kuresellesme egilimleri
gerekse birgok is alaninda 6lgek ekonomilerine olan
gereksinim Borusan’in faaliyet gosterdigi Ulke ve bolgeleri
Turkiye diginda da genisletmesini gerektirmektedir. Borusan,
2010 yilinda cirosunun % 20’sini yurtdigi yatinmlardan elde
etmeyi hedeflemektedir.

Yeni is Alanlarina Yatinm Yapmak

Borusan Grubu, hissedarlar igin deger yaratma perspektifi
dogrultusunda, portféytinin degerini azami degere ¢ikartmak
icin mevcut yetkinliklerini kullanacagi yeni bir stratejik is

alani arayisi igine girmis ve enerji sektortine yatirirm yapma
karari almistir. Hedefi hem rizgar ve hidro gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatinm yapmak hem de alternatif eneriji
kaynaklarindaki firsatlari arastirmaktir.

Ortaklarimizia Birlikte Biiyiimek

Borusan, ortaklariyla igbirlikleri yaparak karsilikli deger
yaratma prensibine inanmaktadir. Gerektiginde, islerinde
kademe atlatacak projeleri gerceklestirebilecegi, katma
deger yaratma potansiyeline sahip ve kendisiyle ortak bir
vizyonu paylasan sirketlerle ortakliklar kurmaya hazirdir.
Borusan, faaliyet gésterdigi her ddnemde Arcelor-Mittal,
Mannesmann RW, BMW, Caterpillar, Land Rover, Eaton gibi
kiresel devler tarafindan tercih edilen bir is ortagi olmustur.

Miisteriye Odaklanmak

Grup olarak gogunlukla kurumsal musterilere yonelik
¢6zUmler sunan Borusan, 6 Sigma’nin ‘Musteri'nin Sesi’
metodolojisinden ve CRM uygulamalarinda faydalanarak
musterileriyle iliskilerini saglamlastirmakta, onlarin
gereksinimlerini dinlemekte ve hedeflerimizi uyumlu hale
getirerek islerindeki basarilari maksimize etmelerine katkida
bulunmay hedefliyoruz.

Pazar Liderligi

Borusan, en iyi yaptidi ya da en iyi yapma potansiyeline
sahip oldugu islere odaklanir. ‘Bir adim énde olma’
sloganimiz dogrultusunda tim grup sirketlerimiz, faaliyet
gOsterdikleri sektor ve cografyalarda birinci ya da ikinci
olmay1 hedeflerler ve mevcut is alanlarimizin hemen hemen
timinde bu hedefe ulasmis durumdayiz ve gelecekte de
liderliklerimizi stirdirmeyi hedefliyoruz.

Kurumsal Yénetisim

Borusan Grubu, yiksek etik standartlara, seffafliga

ve durustlige dayali bir kurumsal yonetime sahiptir.
Borusan’da ydnetim kurullari ydnetimin, hissedarlarin ve
diger paydaslarin ¢ikarlarina nasil hizmet ettigini denetleme
sorumlulugunu almistir. Kurumsal yonetisim ilkeleri hem
Holding hem de sirketler dizeyinde benimsenmistir.

Aile tyelerinin Grup sirketleri ile iligkilerini dizenleyen aile
anayasasi ve aile stzlesmeleri, yonetim kurulu galisma
esaslari, tum ydnetim kurulu tyeleri igin gecerli olan 360
derece performans degerlendirmesi ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygun seffaf finansal raporlama uygulamalarinin
timu Borusan Grubu’nun profesyonellige ve kurumsal
yOnetisime olan baghliginin birer kanitidir.

Yalin Siire¢ Yénetimi

Grup olarak, siireglerimizin etkin ve yalin olmasinin
karlihgimizin surekliligi agisindan kilit Sneme sahip olduguna
inaniyoruz. Bu nedenle sureg yonetiminde mikemmellige
ulasabilmek igin 2002 yilindan itibaren grup genelinde 6
sigma metodoloji uygulamaya koyduk. 2006 yilinda ise 6
Sigma araglarimizi Yalin Yénetim araglariyla zenginlestirerek
Yalin 6 Sigma uygulamalarina basladik. Borusan Grubu
Turkiye’de 6 Sigma'’yi en iyi uygulayan kurulustur.
Biiyiimenin Liderleri

Borusan Grubu, yuksek kalitede bir yonetim ekibi ve
adanmis bir isguicu saglamak ve grubun gelecekteki
liderlerini yetistirmek amaciyla 360 derece yetkinlik

yonetim sistemleri, kariyer planlama, Borusan Akademi

gibi sektériinde érnek teskil eden IK uygulamalarini hayata
gecirmistir.

Mali Disiplin

Saglikli ve gugla bir finansal konum gegmisimizden bize
kalan bir miras ve gelecekteki basarimizin anahtaridir.
Grup’un karli blyimesini sirdirmek igin Borusan, 6zellikle
yalin bilango yonetimi ve giderlerin etkin yoénetimi yoluyla
finansal disiplin saglanmasina blyik 6énem vermektedir.



Gelecegin
dunyasina
guvenenlere biz de
guveniyoruz!

Seffaf yonetimi ve
adil paylasimiyla,
gelecegin
dunyasina iyi
seyler sunan
Borusan, sosyal
sorumluklarini
calisanlariyla

paylasiyor.




Iyi ve sorumlu kurumsal yénetim uygulamalari paydaslarimiz
nezdinde sirketimize olan glveni glglendirmekte ve
dolayisiyla da sirketimizin degerini strdurulebilir sekilde
artirmaktadir. Borusan Grubu Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumlu olarak sirketlerini yonetmek konusunda 6zen
géstermektedir. Grubun Kurumsal Yénetim ilkeleri
uygulamalari temel basliklar altinda incelenmistir.

Yonetim Kurulu

Borusan Grubu Yoénetim Kurulunu sirketin ana strateji
belirleme ve icraatin degerlendiriimesi organi olarak
gormektedir.

Yoénetim Kurulu sirketin vizyon ve misyonunu tespit

eder. Yonetim Kurulu sirket yonetimlerini yonlendirir,
performanslarini kontrol eder, yetkilendirir, icra iglemini
yapmalari igin gerekli ortami saglar ancak icraya karismaz.
Yonetim Kurulu Bagkani ayni zamanda icrada gorev
almaz. Kararlarini objektif ve dogru vermek agisindan
Yonetim Kurulunda konusunda uzman bagimsiz tyelerin
gorev almasini tesvik eder ve saglar. Yonetim Kurulu
olusan risklere karsi 6nlem almak igin gerekli olan uyari
mekanizmalarinin kurulmasina 6nculuk eder ve saglar.
Yonetim Kurulu yapilan iglerin etik kurallar ¢cergevesinde
yapilmasini garanti altina alir. Borusan grubu sirketleri
yonetim kurullarinda toplam 18 bagimsiz Uye bulunmaktadir.

Hissedarlar

Borusan Grubu tim hissedarlara esit olarak yaklagsmayi
prensip olarak kabul etmigstir. Halka acgik sirketlerinde oy
hakki konusunda higbir hissedar grubuna taninmis bir
imtiyaz yoktur. TUm hissedarlar esit haklara sahiptir. Bazi
grup sirketlerinde kar payi konusunda intifa senetleri
vasitasiyla, kar dagitimi imtiyazlari bulunmaktadir. Sirketler
her yil dizenli olarak Genel Kurullarini yapmakta ve halka
aclk sirketler diginda katilim genellikle % 100 olarak
gerceklesmektedir. Azinlik hissedarlar goruslerini, Yonetim
Kuruluna Genel Kurullarda ifade etme imkanina sahiptirler.
Tam grup sirketlerindeki hissedarlar sirketin genel durumu
hakkinda duzenli ve seffaf olarak bilgilendiriimektedir.
Halka acik sirketlerde bilgilendirme Yatirimei iligkileri Birimi
tarafindan yapilmaktadir. Ayrica yine halka agik sirketlerde
Ozel durumlar duzenli olarak kamuya aciklanmaktadir.
Borusan Grubu Faaliyet Raporu her yil diizenli olarak
yayinlanmakta ve gerek hissedar gerekse paydaslara
ulastinimaktadir. Ayrica s6z konusu faaliyet raporuna
Borusan Grubu web sitesinden de ulagsmak mimkun
olmaktadir. (www.borusan.com)

Seffaflik

Seffaflik Borusan Grubunun temel ilkelerinden biri olarak
belirlenmistir. Bu dustince ile Grup, tim menfaat sahipleri,
yatinmcilar, hissedarlar ile glivene dayali ve seffaf bir iligki
olusturmustur. Piyasada Borusan adi guvenilirlik ve seffaflik
ilkeleri ile 6zdes olarak algilanmaktadir. Borusan Grubu 1984
yilindan bu yana UFRS bazinda denetim yaptirmakta ve bu
Denetim Raporlarini Faaliyet Raporunun ekinde kamunun
bilgisine sunmaktadir. S6z konusu denetim faaliyetini
yurlten denetim kuruluglari dizenli olarak degistiriimektedir.
Halka acik sirketlerde Yatirimei ligkileri Birimi yatinmcilari
dizenli olarak bilgilendirmekte ve gelen sorulari
yanitlamaktadir. Borusan Grubu iletisim ve bilgilendirme
faaliyetleri Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
Stratejik iletisim Plani gercevesinde yapilmaktadir. Borusan
Holding i¢ denetim departmani kurulmustur ve icra
Komitesi’'ne raporlamaktadir.

Menfaat Sahipleri

Menfaat sahipleri arasinda ilk sirayi ¢alisanlar
olusturmaktadir. Borusan Grubu ¢alisanlarinin gelisimine ve
memnuniyetlerine yonelik gesitli inisiyatifler uygulamaktadir.
Bu uygulamalara yonelik detaylar raporda ‘Calisanlarimiza
Karsi Sorumlulugumuz’ bashgi altinda detaylandiriimigtir.
Hissedarlardan sonra menfaat sahipleri arasinda yer alan
diger 6nemli gruplar musteriler, tedarikgiler ve finansal
kurumlardir. Bu kesimler ile yakin iliskiler kurularak her iki
tarafinda fayda saglamasi hedeflenmekte, memnuniyetler
anketler ile olgulmekte ve sonuglarina yonelik aksiyonlar
alinmaktadir.

Borusan Grubu sosyal sorumluluk konusuna 6zel 6nem
vermektedir. Bu konuda kendine egitim ve kdltur sanat
olmak uzere iki faaliyet alani segmistir. Faaliyetlerini bu iki
ana konu Uzerinde yogunlastirarak toplumun gelisimine
katkida bulunmayi hedeflemektedir. Bu ¢calismalara yonelik
detaylar raporda ‘Topluma Karsi Sorumlulugumuz’ bashgi
altinda detaylandiriimistir.

Borusan Holding, sirket temsilcileri bazinda TUSIAD, TKYD,
KALDER ve Turk Bilisim Vakfi’na Gyedir.



lyi bir diinya
mumkun; hepimiz
Icin!

Adalet,

durustluk, saygi
calisanlarimizin ve
calismalarimizin
temel prensibiyse

Borusan’la iyi ve
guzel bir dunya

ruya degildir.

is Etigi Yaklagimimiz




“Yaptigimiz her iste bir adim 6nde olma” hedefimize ve 2007
yili stratejik hedeflerimize ulasmak amaciyla, tim Borusan
sirketlerinde Mayis 2002 tarihi itibariyle 6 Sigma felsefesini
uygulamaya basladik. 6 Sigma, kendisiyle yarisan Borusan
icin gergeklestirmeyi hedefledigimiz zihniyet degisiminin
adidir.”

A. Ahmet Kocabiyik
Borusan Holding
Yoénetim Kurulu Bagkani

& 6 Sigma metodolojisi,
y
= musteri beklentilerinin

Wl o1na

dramatik sekilde iyilestiriimesini hedefler. Ana is streglerinin

dogru sekilde
anlasiimasi ile is
performansinin

msteri beklentileri ve is gerekliliklerine uyumlu hale
getiriimesini, mevcut sureg, Urln ve servislerdeki hatalarin
sistematik bir sekilde azaltilmasini, yeni sureg, Urlin

ve servislerin misteri beklentileri ve is gerekliliklerine

gore tasarlanmasini ve surekli iyilestirme yaklagimini
destekleyen, getirilerin surekliligini saglayan altyapinin
kurulmasini saglayan bir yonetim yaklasimidir. Herhangi bir
slirecin 6 Sigma performansinda olmasi neredeyse hatasiz
is yapma anlamina gelir. Uretilen bir milyon driin ya da
hizmetin sadece 3,4 tanesinde hata yapilmasi olasidir.
Yalin hiz, disik maliyet ve esneklik demektir. Kurumun tim
kaynaklarini, strecglerdeki israfi yok ederek ve ayni zamanda
toplam harcanan sureyi azaltarak, musteri taleplerini
karsilamak igin maksimum deger yaratmaya odaklanmaktir.
Bu o6zellikleri dikkate alindiginda Yalin 6 Sigma
uygulamalarinin surduarulebilirlik galismalarina deger
kattigini gérmek mimkunddr; israf hem Yalin 6 Sigma’nin
hem de surdurilebilirligin dismanidir ve Yalin 6 Sigma
israfl ortadan kaldirma kultirini insa eder, dusik kaliteli

cevresel maliyetleri azaltir, verimli kaynak kullanimi
sayesinde malzeme talebini azaltir, gevresel fonksiyonlari
daha verimli ve etkin hale getirir ve ¢cevre yonetim sistemi
hedeflerine ulasacak metodoloji ve araglar kullanir.

Yalin 6 Sigma sirkete sagladigi faydalarin yani

sira calisanlarin gelisimine de olaganustu katkilar
saglamaktadir. Projelerde gorev alan yesil kusaklar, ekip
olmayi ve birlikte galismayi 6grenirler. Siyah Kusaklar
degisimi yonetme ve liderlik becerisi kazanirlar. Bunlarin
yaninda tim organizasyon mevcut is yapis sekillerine
farkh bir bakisla bakmayi, is yapis sekillerini strekli olarak
sorgulamayi aligkanlik haline getirir. Borusan grubunda
miisteriye dokunan siireglerde 4 Sigma (Uretilen iiriin
veya servislerin %99,379'u musteri beklentilerini karsilar)
seviyesi hedeflenmektedir.

Borusan Grubunda 2002-2008

Yalin 6 Sigma Sonuglari

Yalin 6 Sigma uygulamasinin baslangicindan itibaren
yapilan ve ¢dzumleri uygulamaya gegirilen proje adet ve
getirileri ise sOyledir.

Proje Adetleri

Siyah Kusak
Projeleri; 472
Proje Getirileri (1000 USD)
Siyah Kusak
Projeleri; 87.703

Su anda aktif olarak 59 kisi Siyah Kusak olarak gorev
yapmaktadir. 2002 yilindan bu gtine kadar Borusan
grubunda 12 dalgada 137 kisi Siyah Kusak olarak gorev
almistir. Siyah Kusak olarak gérev alanlardan 114 kisi
kariyerine Borusan’ da devam etmektedir. Yalin 6 Sigma’
da godrev almis calisan sayisi ise 2300 kisiye ulasmistir.
Bu rakamlar degisimin strekliliginin bir gdstergesidir.



Dinlemeyi ogrenmek,
kazanmanin ilk yoludur!

Dunyay! ancak
dusunenler ve
bu dusunceleri
seslendirenler kurtarir!

Borusan tuketicinin
sesini yani dusuncelerini
ciddiye alarak

gelecegini kurar.

Misterinin Sesi
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Borusan Holding’in, Grtin ve hizmet kalitesinin musgteri
memnuniyeti ve surekliligi Gzerindeki dnemli etkisini dikkate
alarak 6 yil 6nce uygulama baslattigi ve Borusanlilarin
kisaca “VoC” olarak adlandirdigi “Musterinin Sesi - Voice
of Costumer” calismalari Turk 6zel sektériine érnek
olacak bir hiz ve kapsamda Grubun gogunlugunda
uygulamaya konmustur. “Musterinin Sesi” ¢galismalarini
baslatan sirketlerimiz, tim musterilerinin sesini dinleyerek
is sureglerini yeniden tasarlamis, guclendirmis,
muikemmellestirmislerdir.

Sirketlerimiz, misterilerine katma deger yaratan trin ve
hizmetler saglayabilmek ve is hedeflerine ulasabilmek igin
her giin daha fazla ¢gaba sarf etmektedirler. Bu dogrultuda
katma deger yaratabilmek igin en 6énemli unsurlardan

biri ise, musteriyi dogru, zamaninda ve surekli bir sekilde
anlayabilmektir. Misterinin sesini dinlemek; eksikleri,
beklentileri gérmek, degerlendirmek, iyilestirme yollari
bulmaktir. Borusan Grubu misteri memnuniyet anketi
sonuglari son 5 yildir Turkiye ortalamasinin lizerinde
degerler vermektedir.

Borusan Grubu 2006 yilinda ilk galismalari baglayan 6
Sigma ile yonetim metodolojilerinde yeni bir diinyanin
kapisini araladi. Is kiiltiiriniin DNA's| haline gelen 6 Sigma,
kisa slrede Borusan igin bir ig verimliligi ve mikemmelligi
yontemi haline geldi. Tum grup sirketlerinden temsilcilerin
bulundugu bir 6 Sigma projesinde Musterinin Sesi’'nin
tohumlari atildi.

Musterinin Sesi’nin ilk elementleri sunlardi;

» Musteri sesini sistematik ve butlinsel bir sekilde ele almak
(daha iyi anlamak)

« Is siireglerinin mevcut performans seviyelerini miisteri
beklentilerine cevap verecek sekilde artirmak (daha iyi
uygulamak)

» Musteri beklentilerine cevap verecek urinler ve servisler
saglamak (daha iyi hizmet vermek)

Baslangi¢ noktasinda “Musterinin Sesi” gergcek musteri

ifadeleri ve gorusleri olarak tanimlandi. Bu veriler ile “Kritik

Musteri Gereksinimleri” belirlenmeye baslandi. Bu kritik

musteri gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik faaliyetler

planlandi. Musteri beklentilerine uygun Grun ve hizmetler
uretildi.

Mdsterinin Sesi, bir déngu icerisinde surekli iyilesme

felsefesi ile artan musteri beklentilerinin zamaninda ve etkin

bir sekilde karsilanmasi hedefiyle calismaya bagladi. “Uriin

/ hizmet farklilastirma” ya da “beklentilere gore trin / hizmet

sunma” amaglarina yonelik olarak, mevcut CRM sistemleri

ile Musterinin Sesi slrecleri entegre edildi. Boylelikle ilk
asamada, 6zellikle Borusan Otomotiv ve Oto, Borusan

Makina, Borusan Telekom, Borusan Lojistik ve Otomax’da,
sektorlerinde “rakiplerle kiyaslama” kabul edilebilecek
kadar etkin bir musteri iligkileri yonetimi baslatildi. CRM

ile butlnlesik calisan ¢agri merkezi uygulamasinda ise,
Borusan Otomotiv ve Oto, Borusan Telekom gruba éncuiliik
ettiler. Borusan Makina ise, 2007 yilinda bu “en iyi érnekleri”
de degerlendirerek bir ¢cagri merkezi olusturdu.

Borusan Grubu, musteriyi “dinlemenin” 6tesinde “anlamanin”
ne kadar kritik bir unsur oldugunu, rekabette yarattigi

avantaji ve uzun vadeli basarili sonuglarin elde edilmesindeki
kritik 5nemini dikkate alarak, musteri ydnetim sirecinin
tasarlanmasi konusunda bir inisiyatif kullandi. “Misterinin
Sesi”, Borusan'in s Siireclerinin kalbinde yer aldi.

B2B sektorlerde faaliyet gosteren Borusan sirketleri, 2007
yil sonu itibariyle musterilerinin ytzde 80Q’iyle iliski kurma
ortalamasina ulastilar.

Borusan Musterinin Sesi Konseyi, 2006 yili musteri
sonuglarini dikkate alarak grup bazinda en dnemli muasteri
sureclerinden biri olan musteri sikayeti yonetimi sireci igin
grup bazinda standart getirmeyi is planina aldi. Bu plan
dahilinde 2008 yili sonuna kadar tim grup sirketlerinin
musteri sikayet sistemleri igin ISO 10002 standardi
belgelendirmesinin tamamlanmasi hedeflendi. 2007 yilinda
baslayan pilot calismalarda, Borgelik ISO 10002 kalite
belgesini Turkiye'de Uglincl; sanayi sirketleri arasinda ise
ilk alan sirket oldu. Ayni yil Borusan Lojistik de, sektdriinde
ilk olarak bu belgeyi almaya hak kazandi. 2008 yilinda
Kerim Celik ve Borusan Mannesman Boru’'nun da belgelerini
almalarindan sonra geri kalan tim grup sirketlerinin de, ISO
10002 belgelendirmelerinin tamamlanmasi planlandi.

2006 yilinda uygulamaya konan Borusan Grup 5 Yillik
Stratejik Plani’nda yer alan “Musterinin Sesi” vizyonu su
hedefler cergevesinde tanimlandi:

» Misteriye katma deger yaratan sureclerin performans
seviyesinde 2010 itibariyle 4 Sigma (% 99.38 hatasizlik) ve
muikemmellik seviyesine ulasmak.

Borusan grup sirketlerinin VoC g¢alismalari sonucunda elde
etmis oldugu basarilara 2007 Borusan Holding Faaliyet
Raporunda detayli olarak yer verilmigtir.

Borusan Mannesman Boru
Borgelik

Kerim Celik

Borusan Lojistik



Hasta dunyamiz
lyilesebilir!

Borusan
uretimlerinde
dogal kaynaklarin
kullanimi, geri
donusum ve atik
gibi sorunlara
getirdigi
cozumlerle,
cevreye karsi
duyarli Grunler
sunar.

Cevreye Karsi Sorumlulugumuz

ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina
sahip grup sirketlerimiz
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Kuruldugu giinden bu yana faaliyetlerinde, hizmetlerinde
ve kullandigi teknolojide yaptigi yeniliklerde her zaman
cevre performansini iyilestirmeyi hedefleyen Borgelik, 1998
yilinda sektorde ilk ISO 14001 belgesini alan sirket oldu

ve sonraki 8 yil icinde de tium denetlemelerden basari ile
gecti. ISO 14001:2004 Kalite Yonetim Sistemi geregi olarak
yasal mevzuata uyumu taahhut eden Borgelik’te tim gevre
mevzuatr’'nin takip ve denetimi, kalite sistemi dahilinde
yaratalayor.

Cevre politikasina ve surekli iyilestirme felsefesine gore
Borgelik’te her yil basinda bir Cevre Yonetim Programi
hazirlaniyor. Tum Borusan sirketlerinde uygulanmakta olan
Yalin 6 Sigma metodolojisi'nin destegi ile, zararli kimyasal
kullaniminin azaltiimasi, dogal kaynak tiiketiminin ve tehlikeli
atiklar da dahil tim atiklarin azaltilmasi ile gevre mevzuatina
uyum konularinda galismalar yapiliyor. Borgelik, elektrik
enerjisi, su ve azot tuketiminin azaltiimasi yonelik gevre
projeleri yurutiyor.

Borgelik’in yatirimlari arasinda yer alan aritma tesisinde,
tm kimyasallar pompa ve boru sistemleriyle toplaniyor ve
tim gostergeler periyodik olarak Borgelik danismanlarinca
izleniyor. Borgelik, kullanilmis asidin geri kazanimi igin
rejenerasyon, flux kimyasalinin gevreye yaptidi olumsuz
etkiyi ortadan kaldirmak igin ise Galvaniz Hatti Fluxsiz
Kaplama Yatirnmi'ni gergeklestirdi. Kimyasallarin ve
recginelerin devre digi birakilmasi amaciyla ters osmos
yoéntemi ile demineralize su Uretimini de hayata gegiren
Borgelik, enerji tasarrufuna yonelik yatirnmlari ve Canakkale
Gelibolu’da ve Mudanya’da fidan dikimleriyle gevreye
katkisini surdurtyor.

Borgelik ISO Cevre ihtisas Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda istanbul Sanayi Odasi'nin 2006
Cevre Tegvik Odiiliin aldi. Tirkiye’ de yapilan yatirimlarda
yatirim tutarinin % 0,8 inin aritma ve rejenerasyon
sistemlerine harcanmasini ulasilmasi zor bir hedef
olmasina ragmen, Borgelik yatirimlarinda bu oran yaklasik
% 3 oldu. Cevre Uzerindeki olasi etkilerini g6z dnline
alarak 1990 yilindan bu yana Borgelik 10 milyon dolarlik
cevre yatirnmi yapti. Borgelik gevreye olan duyarliligini
2008 yilinda sosyal etkinliklerle de destekleyerek Cevre
Giini’'nde Gemlik ilkdgretim Ogrencilerine bilinglendirici
bir tiyatro oyunu ve bir de Cevre Gini Resim Sergisi
organizasyonu gercgeklestirdi.

Borusan Mannesmann Boru (BMB), dogal kaynak tiiketimi
ve atik miktari diizenli takip eder ve azaltiimasi igin her yil
hedefler belirler. Bu konuda sistematik olarak calisanlar

arasinda farkindalik ve biling yaratmaya yonelik egitimler

verilir.

Atik Yonetimi
BMB uretim yaparken doganin ve gevrenin korumasi igin
olusturdugu atiklarini siniflandirir. Belirlenen atiklarin
siniflandirilmasinda ilgili yasal dizenlemelerdeki kriterler,
atigin igerigi (tehlikelilik ve zararlilik derecesi), hali (kati
sivl gaz gibi) ve geri donusturllebilme 6zelligi dikkate
alinir. Oncelikli hedef mimkiin oldugunca az atik tretmek,
atiklari geri dontistimle degerlendirmektir. Geri donlisimu
saglanamayan atiklar gevreye zarar vermeyecek sekilde ve
yasalara uygun olarak bertaraf edilir.
BMB Urettigi atiklari geri kazanmak ve kazandirmak igin
asagidaki faaliyetleri gergeklestirir;
+ Uretimimizden ¢ikan metal atiklar sertifikali firmalara
satilarak, pik dokim Uretiminde girdi olarak
kullanilmaktadir.

Uretimimizden cikan cinko yan Griinleri (lapa, siklon, ginko
slyirma, puskirtme, baca tozu) ¢cinko hammadde fiyatina
yakin bir fiyat ile kllge ginko ve ginko tuzu Uretimi yapan
firmalara hammadde olarak satilmaktadir.

Uretimimizden ¢ikan kristal demir siilfat tarimda giibre
Uretimi gerceklestiren firmalara lisansli firmalarin aracihgi
ile satilmaktadir.

* PP boru Uretiminden ¢ikan PP atiklarin %80’ini grandl
hale getirilerek yeniden Uretimimizde hammadde olarak
kullanilmaktadir.

Geri donusturemedigimiz PP, PEX ve PE atiklar ise yine
lisansli firmalara satilarak, harcialem plastik drtnlerin
Uretiminde hammadde veya dolgu malzemesi olarak
kullaniimasi saglanmaktadir.

* 1. kategori yaglarimiz ¢cimento fabrikasi gibi ylksek isi
ile calisan fabrikalara yakit olarak satilarak geri kazanimi
saglanmaktadir.

Gemlik fabrikamizda atik yaglarimiz Borgelik
fabrikamizdaki aritma tesisinde aritilarak yeniden Uretimde
kullaniimasi saglanmaktadir.

Kagit atiklarimiz ikinci kalite kagit Gretimi igin lisansli

firmalara satilmaktadir.

« Cam atiklar biriktirilerek yeniden islenerek kullanmak Gzere
lisansli firmalara satilmaktadir.

* Yemekhaneden c¢ikan bitkisel yaglar biodizel Gretimi

yapan veya bu firmalara satisini yapan lisansl firmalara

satiimaktadir.

BMB uretiminden ve hizmetlerinden kaynaklanan ve geri
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donustiremedigi atiklarini asagidaki faaliyetlerle bertaraf
eder,;

 Fosfat camuru ve kontamine atiklarimiz ayri ayri
depolanip, yakilarak bertaraf edilmek Gzere lisansli
firmalara satiimaktadir.

Atik pil ve akuler yar biriktirilerek yetkili firmalara teslim
edilmektedir.

» Fabrika revirlerimizden ¢ikan tibbi atiklar kesinlikle evsel
atiklar ile karistirlmadan ayri depolanarak yetkili firmalara
teslim edilmektedir.

Atik Uretimini azaltmaya veya kontrol altina almaya yonelik
asagidaki faaliyetler Yalin 6 Sigma kapsaminda birer yesil
kusak projesi olarak ele alinip hayata gegirilmistir;

Gemlik fabrikamizda: ¢inko sarfiyatinin azaltiimasi projesi,
isletme sarf malzeme kullaniminin azaltilmasi projesi,

Halkal fabrikamizda: bor yagi sizinti ve kagaklarinin

Onlenmesi projesi, aritma kapasitesinin iyilestiriimesi

projesi, makara ve stand yikama sundurmasi igin yag
tutucu kurulmasi projesi,

izmit fabrikamizda: hidrolik yag kacaklarinin azaltiimasi
projesi.

Tehlikeli atik kapsamina giren ambalajlar ise (yag

ve kimyasal varilleri, kutulari vb) ya tedarikgiye iade
edilmekte ya da bertaraf edilmek Uzere tehlikeli atik
kapsaminda lisansli firmalara verilmekte evsel atiklarla
karistirlmamaktadir. Fabrikalarimizda gevre kirliligini
onlemek ve gevre koruma kapsaminda kurulan sistemlerin
surekliligini saglamak amaci ile tarafimizdan sistematik
kontroller ve fabrikalarimizda ISGCK sorumlularinin
liderliginde minimum 2 haftalik periyotlarla “fabrika saha ve
hijyen denetim”leri gergeklestirilir. Denetimler sonucu tespit
edilen iyilesmeye acik alanlar derhal gerceklestirilen duzeltici
faaliyetler veya proje olarak ele alinip duzeltilir.

Ontmiizdeki 1 yil igerisinde;

Gemlik fabrikamizda: galvanizli Gretim sonucunda olusan
kati atiklarin azaltilmasi, pasivasyon banyolarinda kullanilan
kromik asit yerine ¢evre ve insan sagligina olumsuz

etki yaratmayacak kimyasallar kullaniimasi ve Halkali
fabrikamizda, 3. BM gevre temizligi ve bor yagi sarfiyati
azaltilmasi projeleri planlanmaktadir.

Dogal Kaynak Yonetimi

Dogal kaynak tiketimini azaltmaya yonelik fabrikalarimizda
cesitli faaliyetler yaratdlmustar.

* Gemlik fabrikamizda; su tiketiminin azaltilmasi
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projesi, kagit atiklarin azaltiimasi projesi, Halkali
fabrikamizda, buhar ve su sarfiyatinin azaltilmasi projesi
gerceklestirilmistir.

Halkali fabrikamizda: su ve buhar tiketimini azaltma
projesi, boru tav baca ¢ikisindaki sicak hava ile fosfat
banyosunun isitiimasi ile elektrik sarfiyatinin azaltiimasi
projesi gerceklestiriimis ve motorinli bant tav firinlarinin
kapatilip dogalgazli tav firinlarinin kullaniimasi ile fosil
yakit tiketimi azaltiimasi saglanmistir.

izmit fabrikamizda: Buhar kazanlarinin sicak su

kazanina c¢evrilmesi ile dogal gaz tuketiminde azalma,
kompanzasyon unitelerinin kapasitesi artirilarak eneriji
kullanimi verimliliginde artig, dis aydinlatmalarda fotosel
uygulamasi ile elektrik kullaniminda azalma saglanmistir.

Oniimiizdeki 1 yil igerisinde;

Halkal fabrikamizda; fabrika genelinde su sarfiyatinin
azaltiimasi, 5S’e hazirlik igin cevre temizligi ve atil
malzemelerin degerlendiriimesi projelerinin gergeklestiriimesi
planlanmaktadir. izmit fabrikamizda; kompresérlerin diisiik
basingta calistiriimasi, gerilim dismelerinden kaynaklanan
kayiplarin ortadan kaldirilmasi ve gereksiz trafolarin
kaldiriimasi ile elektrik enerjisi kullaniminin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Borusan Lojistik, sahip oldugumuz ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi belgesi ile olumsuz gevresel etkileri kontrol
altinda tutarak yasalara tam uyumu taahhit etmektedir. Bu
kapsamda, Gemlik’teki Borusan Lojistik Gemlik Limani Atik
Kabul Tesisi 02.03.2006 tarihinde faaliyete basladi. Yeni
ybnetmelik dogrultusunda, limana yanasan gemilerin kati,
sivi ve tehlikeli atiklari bertaraf edilmek zere teslim aliniyor.
Borusan Lojistik Gemlik Limani, bdylece Turkiye’'de atik
alim tesisi kurarak lisans alan ve hizmet vermeye baslayan
ilk limanlardan biri oldu ve bu sayede Gemlik Limanr’na
yanasan gemilerin kati ve tehlikeli atiklarini toplayarak
denizlerimizin korunmasina, Turkiye’'nin uluslararasi
yukumlaliklerini yerine getirmesine ve denizlerimizin temiz
kalmasina 6nemli bir katkida bulunuyor. Gemilerden atilan
kati ve sivi atiklarin denizlerimize ve kiyilarimiza ¢ok ciddi
zararlar vermektedir. Borusan Lojistik ise Gemlik Limani’'na
yanasan gemilere ihtiyag duyduklari atik bertaraf imkanlarini
sunarak, kati atiktan, sintine suyu ve tehlikeli atiklara kadar,
denizlerimizin saghgi agisindan ciddi sonuglar dogurabilecek



her tirlG atigi teslim alarak dogaya zarar vermeyecek
sekilde bertaraf edilmesini saglyor. Ayrica gergeklestirdigi
ek yatinmlarla, kullandigi liman vinglerini elektrikle ¢cahgir
hale getirerek hava ve gurtlta kirliligini de ortadan kaldirilmis
oluyor.

Borusan Lojistik, is suregleri sirasinda ortaya ¢ikan

atiklar ayristirarak geri dontisiime gonderiyor,

geri donusturilemeyen tehlikeli atiklarimizi da ilgili
yonetmeliklere uygun bir sekilde imha ettiriyor. Gebze
deposunda olusturulan gegici atik depolama sahasi
sayesinde de atik akulerin icindeki tehlikeli kimyasallarin
topraga, havaya ve yer alti sularina karismasi engelleniyor.
Yeni Genel Mudurlik binamizda gevreye zararl ve ozon
tabakasini delen gazlari icermeyen klimalar kullaniliyor.
Sac ve araba tasiyan araglar 6zeldir ve farkh mallar
tasiyamadigi ve genellikle gittikleri yerden ayni tip mal
bulamadiklari i¢in bos olarak geri donerler. Borusan Lojistik,
Tubitak’in gbzetiminde hem araba hem de sac tagiyabilecek
bir dorse Uzerinde galisiyor. Basari ile tamamlandiginda
patenti Borusan’a ait olacak bu ¢alisma ile hava kirliligi,
trafik, enerji tuketimi gibi bagliklar altina girebilecek
iyilestirmeler hedeflenmektedir.

2007 yihnda Borusan Lojistik’in faaliyetlerinden dogan 46.9
ton kagit atigin geri donusiimi saglandi. Kagit atiklarin

geri donusiminden dolayh olarak da gevresel faydalar
saglanmistir; 798 adet yetismis cam agacinin kesilmesi
onlenmis, 192,425 kWh elektrik enerjisi tasarrufu saglanmig
ve 1,821 ton suyun israf edilmesi 6nlenmistir.

Cevre faaliyetlerine galisanlari ve ailelerini de dahil etmeye
Ozen gosteriyor. Buna yonelik calisanlar ve ailelerine
dagitilmak Gzere hazirlanilan “Daha Kaliteli bir Yasam igin
Geri Kazan” baslikli gevre brosiri, gocuklarin dikkatini
cekecek boyama sayfalari da iceriyor.

Supsan, gevre ile ilgili magterilerinin taleplerine, yasal ve
diger diizenlemelere uymayi, tedarikgilerinin gevre bilincini
arttirarak gevre politikasina destek ve ortak olmalarini
saglamayi, gevre boyutlu Urln, faaliyet ve hizmetlerimizden
kaynaklanan ¢evre Uzerindeki olumsuz etkileri disiplin
altina almayi, azaltmayi ve sonlamayi, olumlu etkileri
devam ettirmeyi ve daha ileriye gotirmeyi, dogal kaynaklari
korumayi, tasarruflu kullanmay! ve elden geldigince
yeniden kazanmayi, diinyadaki ekolojik dengesizligi ve
kirliligi dnlemede Uzerine disen gorevleri yerine getirmeyi,
calisanlarimizin gevre bilinglerini ve yetkinliklerini

surdirmeyi, daha ileriye goétirmeyi ve tim bunlari yaparken
kalite politikamizla uyumlu bir gizgide sirekli iyilesmeyi
taahhit etmektedir.

Kuruldugu gunden bu yana faaliyetlerinde, hizmetlerinde ve
kullandigi teknolojide yaptigi yeniliklerde her zaman gevre
performansini iyilestirmeyi hedefleyen Kerim Celik, 2007
yilinda ISO 14001 belgesini alarak, tim denetlemelerden
basari ile gegti. ISO 14001:2004 Kalite Yonetim Sistemi
geregi olarak yasal mevzuata uyumu taahhut eden Kerim
Celik’'te tim ¢evre mevzuati’nin takip ve denetimi, kalite
sistemi dahilinde yurutiliyor. Cevre politikasina ve surekli
iyilestirme felsefesine gore Kerim Celik'te her yil basinda
bir Cevre Yonetim Programi hazirlaniyor. Tim Borusan
sirketlerinde uygulanmakta olan 6 Sigma metodolojisi'nin
destegi ile, dogal kaynak tuketiminin ve tehlikeli atiklar da
dahil tim atiklarin azaltilmasi ile gevre mevzuatina uyum
konularinda ¢alismalar yapiliyor. Kerim Celik, elektrik
enerjisi, su ve kontamine atik tiketiminin azaltiimasina
yonelik gevre projeleri yurdttyor. Kerim Celik, Canakkale
de 1000 adet fidan dikimine 2008 yilinda baslayarak her yil
surdirmeyi hedefliyor.

Borusan Makina, kirlilik kontroli ve atik yonetimi ¢calismalari
ile gevreye olan duyarliigini ortaya koymakta ve yaptigi
calismalari surekli gelistirip iyilestirerek ¢gevre performansini
artirmaktadir.

Kirlilik kontrold, buttn servis islem adimlarinda, kirliligi
sinirlayan ve kabul edilebilir bir seviyeye indiren, uygulamalar
ve kurallar battindur. Kirlilik kontrol, Caterpillar, Borusan
Makina ve musterilerimizin sorumlugunda olan, her bir
makina ve komponentin dizayn, Uretim, bakim, onarim ve
isletim asamalarinda uygulaniyor. Kirlilik kontrol uygulamalari,
iyi bir filtreleme ile yagin temizlik standardini yikselterek
tekrar kullanilmasini saglar. Boylece atik yag olusumunu
azaltir, ayni zamanda makina performansinda saglanan

artis ile verimlilik ve is kayiplarini azaltir, atmosfere birakilan
zehirli gazlarin salinimini dolayli olarak dusurtr. Ayrica
revizyon agamalarindaki uygulamalar gevre kirliligini dnleyen
énlemler alir. Ornegin yikama sularinin topraga birakilmasi
onlenmekte, tim atdlyelerimizde yag ve ¢camurun sudan
ayrilmasini saglayan “¢cokertme havuzlari” kullaniimaktadir.
Borusan Makina, CAT temsilcileri arasinda tim atélyeleri
Caterpillar’in en ylksek degerlendirme seviyesi olan 5 yildiz
sertifikasyonuna sahip sayili temsilcilerdendir. Kirlilik Kontrolu
5 Yildiz sertifikasina sahip olan atélyelerimiz : istanbul,
Adana, izmir, Ankara, Bursa, Diyarbakir, Trabzon’dur.



Borusan Makina’nin atik yonetimi konusundaki
galismalari Cevre Bakanligi Yonetmelikleri gergevesinde
yurittlmektedir.

Atik Yag

Borusan Makina bdyle bir zorunlulugu olmamasina ragmen
Bakanliktan aldigi 6zel izinle misterilerinin atik yaglarini,
Borusan Makina Musteri Destek Anlasmalari (MDA) araglari
ile toplamaktadir. Bu izin, gevre sagligi konusundaki
hassasiyetimizden dolayi ydnetmeligin bizim icin esnetilmesi
sonucu alindi. MDA aracinin atik yag toplama kapasitesi
350 litredir. Atdlyedeki yaglar ise Atik Yag Tankinda
biriktiriimektedir. Ocak—Mayis 2008 déneminde toplanan yag
miktari 34.611 litredir. Toplanan yaglar Gyesi oldugumuz Petrol
Sanayi Dernegine (PETDER) teslim edilmektedir.

Atik Filtre

Atik filtreler dis servis araglarimiz tarafindan toplanarak
atolyelerimizdeki toplama varillerinde biriktiriimektedir.
Toplanan filtreler EKASAN’a teslim edilmekte ve teslim
edilen miktara gére EKASAN’a 6deme yapilmaktadir. Kasim
2007-Haziran 2008 déneminde toplanan filtre adedi 264 3'tir.

Atik Akii

Bakanlikga duyurulan, toplanmasi gereken akiilere iligkin,
aki ylkumldlik miktarimiz takip edilmektedir. Toplanan
akiiler TUMAKUDERe teslim edilmektedir. Ocak-Mayis 2008
déneminde toplanan aku miktar 1920 kg.dir.
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Dunya daha
verimli bir
gezegen olabilir;
ama insanla!

Yetkin, eqitimli,
degerli ve
rekabetci
calisanlariyla
Borusan, kendi
gelecegini

Calisanlarimiza Karsi

kurarken, Sorumlulugumuz
dunyanin

gelecegini de

dusunuyor;

Insana verilen

deger, dunyanin

degerlerini

Koruyor.
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Personel Segme ve Degerlendirme Sistemi

Borusan Grubu’nda Segme ve Degerlendirme Sistemi “Dogru
ise Dogru insan” stratejisi dogrultusunda uygulanmaktadir.
Tam zamanli, yari zamanl veya stajyer olarak ¢alismak isteyen
tim potansiyel adaylar web sitemiz tizerinden Borusan Grubu
sirketlerindeki agik pozisyonlarin bilgilerine ulagabilmekte ve
uygun bulduklari pozisyonlara basvuru yapabilmektedir.
Borusan Grubu galisanlari, kurumun degerlerini ve isin
yetkinliklerini tam olarak karsilayacak, performansilari ile

fark yaratacak profesyoneller arasindan, gagdas segme ve
degerlendirme teknikleri kullanilarak secilmektedir. Pozisyonun
gerekliliklerine gore; Yabanci Dil Sinavi, Yetkinlik Bazli
Mdulakatlar, Degerlendirme Merkezi Uygulamalari ve Profil
Analizleri uygulanmaktadir.

Borusan Grubu “tercih edilen isveren” olmayi hedeflemektedir.
Geligen rekabet ortaminda potansiyeli yuksek caliganlar
kazanmak igin etkin ise alim slregleri uygulanmaktadir. Bu
dogrultuda gelecegin nitelikli yonetici adaylarini Borusan
binyesinde yetistirmek amaci ile Universitelerle yakin bir igbirligi
icinde “Yetistirme Elemani Projesi’ni yuritilmektedir. Yetistirme
Elemani Projesi kapsaminda Universite dgrencileri ile proje
bazli calismalar yapilmakta, 6grencilere staj ve yeni mezunlara
is olanagi saglanmaktadir.

Borusan tim g¢alisanlarina kendilerini en Ust dizeyde
gelistirebilecekleri, seffaflik ve dinamizmi hissedebilecekleri,
ihtiyag duyduklar bilgilere stratle ulasabilecekleri gagdas bir
galisma ortami sunmaktadir.

Performans Yonetim Sistemi

Performans Yonetim Sisteminin temel amaci; sirketin vizyonu
dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflere ulasiimasinda
en 6nemli roli Ustlenen galisanlarin performanslarini objektif
bir bigimde degerlendiriimesini saglamak ve potansiyellerini
ortaya gikarabilmektir.

Performans degerlendirme gorismeleri her yil en az bir kere
yapilmaktadir. Borusan Grubu c¢alisanlarinin is hedefleri
bolim ve sirket dengeli skor karti (BSC) ile baglantili olarak
verilmektedir. Calisanlarin kisisel gelisim hedefleri ise her

yil uygulanan 360 Derece Yetkinlik Degerlendirme Sistemi
sonuglarina gore belirlenmektedir.

360 Derece Yetkinlik Degerlendirme Sistemi

Yetkinlik Yonetimi ile Borusan Grubu galisanlarinin
yetkinlikleri, “astin”, “Ustln”, “yatay paydaslarin” ve “kisinin
kendisi” hakkindaki gériglerini alarak 360 derece yaklasimi
ile degerlendiriimektedir. Bu sistem ile isin gerekleri ve kisinin
sahip oldugu yetkinlikler arasindaki fark olgulip kisinin
gelisim alanlari belirlenmektedir. Ayrica bu degerlendirme

ile bireyin belirtilen gorev, yetki, sorumluluk ve hedefleri
gergeklestirmedeki yaklagim basarisi irdelenmektedir.

360 Derece Yetkinlik Degerlendirmesi ¢alisanlarin

yetkinliklerini sistemli bir sekilde degerlendirmeye yoneliktir.
Ayni zamanda performans degerlendirmesi agisindan
bireylerin kariyer gelisim kararlarina ve 6dil sistemine de yon
vermektedir.

Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi, Borusan Grubu insan kaynaklari
uygulamalarinin temelini olusturmaktadir. Tim ise alim
sartlari, organizasyonel ihtiyaglarin tanimlanmasi, egitim/
gelisim firsatlari ve kariyer planlamasi ihtiyaglari bu suregte
belirlenmektedir. Her yil diizenli olarak yapilan “Yonetim
Degerlendirme” toplantilarinda, hedeflerini siirekli olarak
bagaran ve asan, yetkinliklerini gelistiren, kendini bulundugu
konumun tzerindeki sorumluluklar igin hazirlayan, zorlayici
gorevlere talip olan, davraniglan ve kisisel kalitesi ile gérinar
fark yaratan her kademedeki ¢alisan en etkin sekilde
degerlendiriimektedir.

Yonetim degerlendirme surecinin iki temel hedefi vardir.
Bunlardan ilki Borusan Grubu’nun yuksek potansiyelli
calisanlarini ortaya ¢ikarabilmektir. Bu amacla yetkin
calisanlarimiz igin dikey ve yatay kariyer plani yapilarak,
gelecekteki kariyerlerinde hangi yone dogru ilerleyecekleri
tanimlanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda galisanlarin
gelisim alanlari belirlenerek gelisim planlari yapilmaktadir.
ikinci hedef ise, 6zellikle kilit pozisyonlar igin etkin kariyer
planlamasini yapmaktir. Bu sliregte uygun adaylar belirlenir,
o kigilere kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik gelisim
planlari yapilmakta, egitim veriimekte ve is rotasyonu
yapilmaktadir.

Borusan Akademi

Borusan Akademi “Deger yaratan is liderleri yetistirmek”
vizyonu ile Mart 2006 tarihinde kurulmustur. Borusan
Akademi, stratejik bilgi yonetimi, liderlik gelisimi, performans
yonetimi ve ¢alisanlarin gelisimi igin bir arag¢ olarak
tasarlanmistir. Borusan Akademi’nin hayata gegmesini
takiben, Grup ve sirket stratejileri, hedefleri ve 6ncelikleri,
ihtiyaclar ve kaynaklar dogrultusunda strekli gelisimi
saglayacak programlar olusturulmaya baslandi.

Borusan Akademi’nin Ana Hedefleri,

1. Tum egitim ve gelisim programlarini tek bir cati altinda
yonetmek

2. Cahsanlarin iglerini etkin ve verimli bir sekilde
yapabilmeleri igin ihtiyaclari olan egitim ve gelisim
firsatlarini sunmak

3. Sirketler arasi farkliliklar etkin bir sekilde yonetirken, tim
Grubun egitim ve gelisim programlari igin ortak bir standart
gelistirmek

4. Egitim ve gelisim surecinin devamhhgini saglamak



38 |

5. Grubun 2010 hedeflerine ulagsmasi icin belirlenen stratejik
oncelikler dogrultusunda, fark yaratacak egitim & gelisim
programlarina éncelik vermek

Borusan Akademi Egitim ve Gelisim Programlan
Borusan Akademi, Borusan ¢aliganlari igin surekli bir gelisim
platformudur. Borusan Akademi gatisi altindaki egitim ve
gelisim programlari ¢ok boyutlu olarak tasarlanmistir;
e Tum grup ¢alisanlarinin ortak yetkinliklerini ve
is sureglerini gelistirmeye yonelik ortak egitim
programlarinin yani sira, triin ve hizmetlere yonelik
sirkete 0zel egitimler de yer almaktadir.
» Gelisim programlari da iki yonladuir. Liderlik forumlari
ve egitimcinin egitimi gibi Gruba 6zel programlarin yani
sira, proje yonetimi, rotasyon ve kritik is deneyimleri gibi
sirkete 6zel programlar da yer almaktadir.
Borusan Akademi egitim ve gelisim streci, tim galisanlar
icin “Borusan Grup Oryantasyon Programi” ile baslar. Bu
program, e-egitim olarak tasarlanmistir ve ayni zamanda
sirket ziyaretlerini kapsamaktadir. Programin amaci, tim
yeni ¢alisanlarin Borusan Grubu hakkinda belli bir bilgi
seviyesine ulagmalarini saglamaktir. Her yeni ¢calisan, ise
basladiktan sonra ilk U¢ ay icinde bu programi tamamlamak
durumundadir.
ikinci adim olarak, tiim Borusan calisanlarinin, Borusan
Grubu ortak vizyonu dogrultusunda kurum kulttriine
adaptasyonunu saglamak amaci ile “Borusanlilik Temel
Programi” olusturulmustur. Bu program, 6 adet birbirinden
farkli egitim programindan olusmakta ve 14 giin stirmektedir.
Her calisan ise basladiktan sonrailk iki yil iginde bu
programi tamamlamak durumundadir.
Bu programlarin yani sira, tim grup ¢alisanlarinin
katilabilecegi kisisel gelisim egitimleri de bulunmaktadir.
Her calisan, kendi kisisel gelisim hedefleri ve yaptigi isin
gereklilikleri dogrultusunda bu programlara katilabilir.
Son olarak Borusan Akademi gatisi altinda Liderlik, Satis ve
6 Sigma Fakdulte Programlari yer almaktadir.
Liderlik ve Satis Fakultesi Programlari, Borusan galisanlari
icin surekliligi olan ve sertifikasyona tabii programlardir. Bu
programlara katilim belli kriterleri yerine getirmeyi gerektirir
ve programlar bu kriterlere uygun tim Borusan galisanlarinin
katilimina agiktir. Liderlik ve Satig Fakultesi Programlari,
Turkiye’'nin 6nde gelen Universitelerinden Sabanci
Universitesi ile isbirligi igerisinde yiriitilmektedir.
Tidm Yalin 6 Sigma egitimleri, Yalin 6 Sigma Fakailtesi
¢atisi altinda organize edilmekte ve i¢ egitmenler
tarafindan verilmektedir. Yalin 6 Sigma Fakltesi, Yalin 6
Sigma metodolojisinin tim Borusan grubu calisanlarina
aktarilmasini ve ¢alisanlarin bu konudaki geligimini
hedeflemektedir.
Borusan Akademi ile Borusan Grubu galisanlarinin egitim
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ve gelisimi igin 6nemli bir yatirim gercgeklestiriimektedir.
2010 Grup vizyonumuz dogrultusunda, egitim ve gelisime
ayrilan butce yaklasik olarak iki katina ¢ikartiimistir. 2010
yili sonuna kadar kullanacagimiz 8 milyon dolarlik Liderlik
ve Satis Fakultesi programlarinin bitcesine ek olarak, diger
ortak egitim programlari igin yillik 3.5 milyon dolarlik bitce
ayrilmistir.

Calisan Memnuniyeti Anketi

insan Kaynaklari sistemimiz en iyi yetenekleri ise almayi ve
karsilikh memnuniyeti korumayi amaglamaktadir. Borusan
Grubu olarak mutlu galisanlarin daha iyi is sonuglari,

daha bagl musteriler ve daha iyi finansal performans
sagladiklarina inaniyoruz. Sirketimizde her yil ¢alisan
memnuniyeti arastirmasi yapilarak, sonuglar organizasyon
icinde paylasiimaktadir. Bu aragtirmanin verileri temel
alinarak gelisime yonelik aksiyon planlari olusturularak, takip
edilmektedir.

Ucret Yonetimi

Borusan Grubu’nda Ucret Yénetimi Sistemi tatminkar

ve rekabetgidir. Ucret yénetiminde tutarli ve objektif bir
gerceve belirlenmesi i¢in her pozisyon icin is degerlendirme
metodolojisi uygulanmaktadir. Ucret Yénetiminin hedefi,
kisileri dogru islerle bulusturmak ve degerlendirmek, kariyer
gelisimlerini tarif etmek ve hedeflere yonelik 6dul programlari
gelistirmektir.

Bireysel Oneri Sistemi

Borusan Grubu’'nda galisan ve musteri memnuniyetine,
verimliligin artirlmasina, maliyetin, kalitesizligin azaltiimasina,
suregclerin iyilestirilmesine, is guvenligi, cevre ve toplumsal
sorumluluk bilincine yonelik ¢alisanlarca sunulan her turlt
iyilestirme fikri bir éneri olarak kabul edilmektedir. Oneri
sisteminin esaslarini ve uygulama ydntemini tanimlamak
amaciyla prosedurler hazirlamistir. Prosedurler, dnerilerin
toplanmasi, tasnifi, degerlendiriimesi ve édullendiriimesine
yonelik detaylari icermektedir. Calisanlarin katihminda

her yil artis gorulen oneri sistemi bagarili bir sekilde
uygulanmaktadir. Boylece galigsanlarin daha fazla katilimi ile
¢alisanlarin motivasyonlarinin ve sirketlerin basarisinin surekli
artirimasi hedeflenmektedir.

is Saghg ve Giivenligi

OHSAS 18001 is Saglhgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasina Sahip Grup Sirketleri

Borgelik

Borusan Mannesman Boru

Kerim Celik

Borusan Lojistik



Borgelik’te is Saghg: ve Giivenligi

is saghg ve is glivenligi Borgelik'te her zaman éncelikli bir

konu olmustur. Borgelik yonetimi, en degerli varligi olarak

gordugu calisanlarina saglikli ve givenli bir calisma ortami
yaratmaya buyuk énem verir. Calisanlarin da is gtvenligi
kurallarina uymaya 6zen gostererek is yasamlarina saglikli
bir sekilde devam etmelerinin hem kendi mutluluklari

hem de isguict kaybinin 6nlenmesi agisindan son derece

Oonemlidir. Borgelik’te galisma ortaminin olasi risklerinin

degerlendirilmesi sonucu alinan 6nlemler, ¢alisanlara

yonelik kulak testleri, g6z muayeneleri, akciger filmleri

ve genel saglik kontrolleri gibi periyodik uygulamalar

mevcuttur. Borgelik her yil dizenledigi is saghgi ve guvenligi

glnu etkinlikleriyle de ¢alisanlarin bu konuda daha bilingli
davranmalarina destek olmayi amaglar. 2007 yilinda

diizenlenen is saghgi ve guvenligi gininde tim bolumler
kendi yéneticileri tarafindan sunulan is Giivenligi Filmi ve

Deprem Acil Durum Egitimini izleyip olasi kazalardan nasil

korunabileceklerini interaktif olarak tartismiglardir.

Borgelik, Dupont frmasi tarafindan yaratiimis olan STOP Is

guvenligi gelistirme/iyilestirme ve denetim yontemini uygular.

Acilimi; Safety-is Giivenligi, Training-Egitim, Observation-

Gozetim, Programme-Program’dir. Stop bireysel is guvenligi

denetim sisteminin amaci, ¢alisanlara yaralanmalarin,

yarali Kigileri, is arkadaslarini, aile bireylerini, amirleri ve
organizasyonun tamamini nasil etkileyebilecegini anlatmak,
yaralanmalari ve mesleki hastaliklari dnlemenin neden
onemli oldugunu galisanlarin gérmelerini saglamak,

is glvenligindeki kisisel sorumluluklarini anlayarak,

yaralanmalari ve mesleki hastaliklari dnlemeye yardimci

olmak icin neler yapabileceklerini 6gretmek, givenligin, her
gunku faaliyetlerinin bir pargasi haline nasil gelebileceginin
farkina varmaklarini saglamaktir. Sonug olarak STOP
programi, yaralanmalari azaltir, giivenli galismaya

imkan saglar, riskli davraniglari ortadan kaldirir. Kaza ve

yaralanmalarla ilgili maliyetleri asagi indirir. Gozlem, iletigim,

liderlik becerilerini arttirir. is giivenligi bilincini arttirir. Giivenli
ve guvensiz hareket ve ¢alisma ortamini g0sterir.

Borgelik Soguk Haddeleme ve Galvanizleme Tesisi is

Sagligr & Guvenligine yonelik yazil bir politika belirlemis

ve calisanlari ile paylasmistir. Borgelik, surekli iyilestirme

felsefesi dogrultusunda;

» Tum kazalari ve meslek hastaliklarini dnleyen etkin bir
sistem kurmayi,

« Is saghgi ve givenligi risklerini belirleyip, kuvvetli
noktalarin korunmasi ve gelistirilmesini, zayif noktalarin
giderilmesini saglayarak tehlikeleri yonetmeyi,

» Gozle gorular bir liderlik ve net bir sorumluluk gerektiren

destekleyici bir kiltlr olusturmayi,

Herkese etkin bir egitim saglayarak guvenli bir bicimde

calismalarini saglamay!,
» Tum kaza ve olaylarin sebeplerini arastirarak tekrarini
Onlemeyi,
Guvensiz isin durdurulacagi bir kiltir yaratmayi,
Olgiilebilen performans gdstergeleri olusturarak
gelisimimizi dizenli denetlemeler ve raporlarla izlemeyi,
Uygulanabilir tim yasal ve diger gerekliliklere uymayi,
Alt Isveren ve ziyaretciler dahil isyerine erisebilme
imkanina sahip bagkalarinin da guvenligini saglayacak
tedbirlerin alinmasini,
« En Ust seviyede tesvik ederek, “0 Is Kazas!” idealine
ulasmak icin her turlu destegi oncelikli ve eksiksiz
verecegini taahhut etmektedir.

Borusan Mannesmannn Boru’da is Saghg ve Giivenligi
Ana is kolu olan gelik boru sektériinde Avrupa’da da s6z
sahibi olan Borusan Mannesmannn’in tim g¢alisanlari ve
yonetimi, calisanlarina, musterilerine, tedarikgilerine daha
guvenli ve saglikh is ortami yaratmak ve “0 is kazasi®
idealine ulagmak icin, yirirliikteki is Saghg ve Giivenligi
ile ilgili tim kanun ve yonetmeliklere uyan; faaliyetleri
sonucunda olugan olasi tum riskleri belirleyen ve bu riskleri
kabul edilebilir seviyeye indirmek Uzere ¢alisma baslatan;
kurdugu sistemi ve faaliyetleri surekli denetleyen ve ilgili
taraflarin denetlemesine acik tutan; iyilestirme prensiplerine
dayali bir yonetim sistemini benimser ve gergeklestirir.
Borusan Mannesmannn Boru’da risk boyutlarini azaltmaya
yonelik puanlama sistematigi mevcuttur. is kazalarini
takiben kaza risk puanlamasina tabii tutulur ve kazayi
olusturan durumu ortadan kaldirmak tzere dulzeltici faaliyet
tanimlanir. Ayrica is kazalari olusmadan dnce ¢alisanlar
tarafindan tespit edilen riskler igin 6nleyici faaliyet
tanimlanir ve olasi kazalara kargi 6nlem alinir.

Kerim Gelik’de is Saghigi ve Giivenligi

Kuruldugu gunden bu yana faaliyetlerinde, hizmetlerinde ve
kullandigi teknolojide yaptidi yeniliklerde her zaman “6nce

is guvenligi” hedefi ile ilerleyen Kerim Celik, 2007 yilinda
OHSAS 18001 belgesini alarak, tim denetlemelerden basari
ile gecti. OHSAS 18001 Kalite Yonetim Sistemi geregi olarak
yasal mevzuata uyumu taahhtt eden Kerim Celik’te tim

is guvenligi mevzuatinin takip ve denetimi, kalite sistemi
dahilinde yuratalGyor.

is glivenligi politikasina ve siirekli iyilestirme felsefesine gore
Kerim Celik’te her yil diizenli olarak egitimler, tatbikatlar,
tehlike ve risk analizleri yapiliyor. Bu konuya tim Borusan
sirketlerinde uygulanmakta olan 6 Sigma Metodolojisi’nin
desteqi ile, is guvenligi yonetim sisteminin kurulmasi ve

is guvenligi mevzuatlarina uyum konularinda galismalar
yapllarak sifir is kazasi hedefleniyor.
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Borusan Lojistik’de is Saghg: ve Giivenligi

Borusan Lojistik, 2003 yilindan itibaren is saghg ve guvenligi
konusunda cgesitli faaliyetlerde bulunmustur; liman igin is
saghgi ve guvenligi danismanligi almaya baslamis ve bunu
takiben 2004 yilinda OHSAS 18001 Kalite Yénetim Sistemi
belgesini almigtir. 2006 yilinda sahalarda 5S uygulamalarina
baslanmis ve acil durum egitimleri etkinlestiriimis ve limana
C sinifi is glivenligi uzmani atanmistir. 2007 yilinda ise risk
yonetimi projesi gerceklestiriimis, kaza arastirmasi ve kok
neden analiz egitimleri dizenlenmis, 2008 yilinda sahalara
ve ise Ozel koruyucu ekipman secimi gerceklestirilmistir.

Borusan Makina’da is Saghg: ve Giivenligi

Borusan Makina, is sagligi ve guvenligi konusuna verdigi

onem sebebiyle bir prosedur olusturma karari almis ve bu

amagla bir 6 Sigma Projesi baslatmistir. Proje hedefleri;

+ Is kazalarinin en alt diizeye indirimesi

» Meslek hastaliklarinin hi¢ olusmamasi

» Kayip is gunlerinin azaltiimasi

» Saglikh ve guvenli bir galisma ortaminin yaratiimasi

Maliyetlerin dusurulmesi ve verimliligin artirlimasi

Yasal denetlemelere hazir olunmasi

+ ISG harcamalarinin en kontrollii sekilde yapiimasi
olarak tarif edilmistir. Prosedurin hazirlanmasinda yasal
mevzuatlar temel alinmistir. Bu ¢ergevede Bolgelerde
(Cayirova ve Merkez) Is Sagligi ve Giivenligi Kurullar
olusturulmustur. Kurullarin gérevleri;

+ s Sagligi ve Giivenligi — Cevre programinin

organizasyonu ve yonetimi

Guvenlik proseddurlerinin olusturulmasi, risk ve gérev

analizleri

Personel oryantasyon ve bilinglendirme programlari

Tehlike inceleme ve raporlamalari

is kazasi yénetimi ve diizeltici faaliyetler programi

Acil durum planlamalari ve ekipman programi

Saglik kontrol programi

 Dizayn, kontrol ve satin alma

Fiziksel sartlarin kontrolu ve iyilestiriimeleri

* Mevcut durumun periyodik olarak raporlanmasi olarak tarif

edilmistir. Kurullar, agagida listeli konular ¢cergevesinde

2008 yili icinde galisanlara egitimler vermeye baslamistir.

iISG giris — Yasal Mevzuatlar

+ Is Kazalari — Meslek Hastaliklari

Etiketleme — Kilitleme — isaretleme — Piktogramlar

Kisith alanlarda calisma

* Ergonomi — Hijyen

Kisisel Koruyucu Donanimlar-Makine koruyuculari

Riskler ve Risk Analizleri
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Sirketler (Gorr | (Gever | i | et | Kadm | Erkek
Yaka) Yaka) Yaka) Yaka)
Borusan Holding 36 15 0 0 18 5
Borusan Gug Sistemleri 23 87 0 0 1 22
Borusan Manheim 14 28 0 0 1 4
Borusan Oto 80 359 0 0 4 12
Borusan Otomotiv 46 82 0 0 13 25
Borusan Telekom 34 87 0 0 6 11
Borusan Enerji 5 4 0 0 1 2
Borusan Makina Servis 83 452 0 0 8 51
Borusan Makina-Serbest Bolge 72 242 0 0 0 15
Borusan Kultir Sanat 9 10 0 0 0 1
Borgelik 30 214 1 404 3 47
Borusan Mannesmann Boru 77 225 3 1130 16 69
Kerim Celik 21 46 0 101 4 10
Supsan 8 40 10 191 0 8
Borusan Lojistik Dagitim 91 304 0 33 15 37
Borusan Paslanmaz Celik Boru 2 9 0 0 0 4
Bm Vobarno Tubi Spa 7 12 0 0 0 0
Bor Gimrik Musavirligi 22 85 0 0 0 6
Borgim 1 0 0 0 0 0
Borusan Birli Danigmanlik 16 44 0 0 5 4
Borusan istikbal 2 0 0 0 0 0
Borusan Muhendislik 4 29 0 0 0 3
Borusan Sigorta 2 0 0 0 2 0
Borusan Yatirm 0 2 0 0 0 1
Borusan Teknolojik Yatirim 0 1 0 0 0 1
685 2377 14 1859 97 338
Toplam Beyaz Yaka 3062 Kadin | 699 Y};ii't?m 97
Toplam Mavi Yaka 1873 Erkek | 4236 YICE')Lk:tli(ci 338
Toplam Personel 4935

Mavi Yakalilar % 38 Beyaz Yakalilar % 62

Kadin % 14 Erkek % 86

Kadin Yonetici % 22 Erkek Yonetici % 78
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Borusan Kocabiyik Vakfi

“Tirkiye’nin gagdas medeniyet seviyesini yakalamasi,
laik ve demokratik Cumhuriyet’in ilerlemesi, ekonomik
kalkinmanin gerceklesmesi, insan haklarinin layikiyla
uygulanabilmesi ancak egitimle mimkiindiir. Hayatim
boyunca ulkemin en 6nemli meselelerinden birinin
egitim olduguna, Atatiirk’lin bizlere gosterdigi muasir
medeniyet seviyesine ulagsma hedefine de ancak egitim
yoluyla ulasabilecegimize inandim. Bu ylizden Vakfi
kurdum ve elimden geldigince egitimi destekledim. Bu
destegimiz de daima surecek. ”

Asim Kocabiyik,

Borusan Holding Kurucu Bagkani
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Borusan Holding kurucu bagkani Asim Kocabiyik,
Tarkiye’'nin kalkinmasi ve ¢cagdas ulkeler duzeyine ulasmasi
igin temel sorunun egitimi yayginlastirmak ve kalitesini
yukseltmek oldugunu her zaman vurguladi ve bu konunun
tasidigi hayati 6neme dikkat ¢ekti. Kocabiyik bu dogrultuda
gerek Borusan'’in finansmaniyla, gerekse de kisisel
girisimleriyle uzun yillar Glkenin kultir ve egitim hayatina
katkida bulundu. 1992 yilinda, bu konudaki faaliyetlerin bir
vakif semsiyesi altinda yurutilmesinin daha uygun olacagi
disuncesiyle, egitim, 6gretim ve kultir konularinda faaliyette
bulunmak ve Turk milli egitim ve klltiriine destek vermek
amaciyla Asim Kocabiyik Kiltir Egitim Vakfi kuruldu.
Bugtin Borusan Mannesmann Boru Sirketi icinde yer alan
Mannesmann Boru Endustrisi TAS’nin, Kocaeli ilinde Milli
Egitim’e katki saglamak ve yore halkinin egitimine destek
olmak amaciyla 1960’ yillardan itibaren insa ettirdigi
sekiz adet ilkdgretim okulu, 1987'de Gemlik’'te inga edilen
Borusan ilkégretim Okulu ve 1996 yilinda Afyon’da kendi
adini tagtyan Asim Kocabiyik Anaokulu, egitime yapilan ilk
armaganlardir.
Vakif, Kocabiyik Ailesi'nin ve Borusan Grubu Sirketleri’'nin
bagislariyla, kuruldugu yildan beri maddi olanagi kisith
basarili 6grencilere kargiliksiz burs vermektedir.
1992 yilindan itibaren egitim konusunda faaliyet gosteren
Vakfin, bu zaman zarfindaki en énemli projelerini soyle
siralayabiliriz:
- Istanbul Beylikdiizi’ndeki Borusan Asim Kocabiyik
Anadolu Teknik Lisesi,
- Avcilar’daki Borusan Otomotiv Zehra Nurhan Kocabiyik
ilkdgretim Okulu,
- Kocaeli Universitesi Hereke Borusan Yerleskesi’ndeki iki
ogrenci yurdu ile Asim Kocabiyik Meslek Yiiksek Okulu,
- Istanbul Avcilar’da Asim ve Nurhan Kocabiyik
Ogretmenevi,
- Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Kiitiiphane binasinin
restorasyonu ve
- Uludag Universitesi Gemlik Sungipek Asim Kocabiyik
Yerleskesi’ndeki Asim Kocabiyik Meslek Ylksek Okulu.
Kaliteli egitimi gagdaslik hedefine ulasmanin anahtari olarak
goren Asim Kocabiyik Kultir Egitim Vakfi 2007 yilinda
Uludag Universitesi'nin Gemlik Sungipek Asim Kocabiyik
Yerleskesi’'nde Hukuk Fakdltesi igin gerekli olan binalarin
yapimini Uslendi. Mustafa Kemal Atatirk’an 1 Subat
1938 yilinda hizmete agtigi Sungipek Fabrikasi’'nin egitim
yuvasina doénustirilmesinde ilk calismalari baslatmistir.
2007 yilinda tamamlanan Dekanlik Binasr’'nin ardindan
egitim binasi da 2008 yilinda tamamlanarak Universiteye
teslim edilecektir.
2007 yilinda gergeklestirilen diger projeler arasinda,



Borusan Grubu’nun vakif kurulmadan énce yaptirmig
oldugu Gemlik’teki Borusan ilkdgretim Okulu’nun deprem
glglendirmesi ile tim binanin i¢ ve dis boyalarinin yapilmasi
ve cercevelerinin degistirilmesi, Kocaeli Universitesi
Asim Kocabiyik Meslek Yiksek Okulu'nun laboratuar
malzemelerinin tamaminin temin edilmesi, Mimar Sinan
Universitesi Devlet Konservatuvari binasinin iki katinin
zemin kaplamalarinin yapilmasi énemli yer tutmaktadir.
Asim Kocabiyik Kultir Egitim Vakfi, egitim kalitesinin
yukseltilmesi ve velilerin bilinglendirmesi amaciyla Avcilar
iice Milli Egitim Mudiirligi ile bir proje baslatarak velileri
bilgilendirmeye yonelik “Cocuklarda ve Genglerde Siddet,
Saldirganlk ve Sugluluk Duygulari A¢isindan Anne-Baba
Egitimi” isimli 30.000 adet kitap bastirdi. 2007 yilinin son
aylarinda baslatilan bu proje ile Avcilar ilge Milli Egitim
Mudurligu koordinasyonunda bugtine kadar 8.000 veliye
seminer verildi. 2008 yilinda da devam edecek olan bu
seminerlere katilan velilere basilan kitaplarin dagitimi
surdurdlecektir.

Bu proje ile birlikte baslayan ve 6 donem devam edecek
olan égretmenlere yonelik “Hizmet icinde Alan Gelistirme
Calismalari” kapsaminda Avcilar iigesindeki 6gretmen
egitimlerinin ilki 2007 yili Kasim ayinda tamamlandi ve ilk
donemde 1.099 6gretmen egitim aldi.

Halihazirda 150 6grenciye Vakif tarafindan burs
saglanmaktadir.

T.C. Milli Egitim Bakanhgi Borusan Asim Kocabiyik
Anadolu Teknik Lisesi

Beylikdizi’'nde toplam 24.000 metrekare alana kuruludur.
1998-1999 6gretim yilinda egitime baslayan okul, 2006-2007
Ogretim yilindan itibaren teknik lise statlisiine gegti. Borusan
Asim Kocabiyik Anadolu Teknik Lisesi’nde 21 derslik, 17
atolye ve 4 laboratuarin yani sira bir kiitiphane ve bir resim
dershanesi yer almaktadir. Okulun 1.100 metrekarelik alana
yaylilan kapali spor salonu ile 920 metrekarelik ve 400 kisilik
¢ok amagl toplanti ve egitim salonu, ayni zamanda bdlgenin
ihtiyaclarini da kargilamaktadir.

Mesleki egitim konusundaki mevcut agigi dikkate alan

okul bu alandaki yatirimlara érnek olusturmaktadir. Okulda
Bilisim Teknolojileri Alani (ingilizce), Elektrik Elektronik
Teknolojileri Alani (ingilizce ve Aimanca) ve Motorlu Araglar
Teknolojisi Alani (ingilizce ve Almanca) olmak iizere 3 bélim
bulunmaktadir.

Cagdas bir mesleki egitim icin gereken her turlt ayrintinin
disunilduga ve titizlikle uygulandigr Borusan Asim
Kocabiyik Anadolu Teknik Lisesi’nde mimari tasarim
asamasinda engelli 6grenciler i¢in de diizenlemeler
yapilarak ve bu 6grencilere bina iginde her turli hareket

kolayhgi saglandi.

600 dgrenci kapasitesi olan okul, 2002-2006 yillar

arasinda Beykent Universitesi Meslek Yiiksekokulu Oto-
motiv Bolimi’'nde okuyan 6grencilere ikinci 6gretim imkani
sagladi.

Okulda, nitelikli mezunlarin yetismesi icin sadece modern
binalarin ve donanimin yeterli olmadigi disincesinden
hareketle Milli Egitim Bakanligi ve Bolge Mudurlukleri
tarafindan, egitim verenlerin kendilerini gelistirmelerine yone-
lik projeler de Uretilecektir. Borusan Asim Kocabiyik Anadolu
Teknik Lisesi 2002 yilinda aldigi ISO 9002 Kalite Belgesi ile
istanbul ilindeki ilk 1ISO belgeli resmi okul oldu.

Okulun Basketbol takimi basarili galismalar yapmaktadir.
Okulun izcilik faaliyetleri arasinda en énemlileri her yil
yapilan ilk yardim kurslari ile arama kurtarma, sivil savunma
egditimleridir. Bunun yani sira doga ile ilgili gezi ve kamp
etkinlikleri de yapilmaktadir.

Borusan Asim Kocabiyik Anadolu Teknik Lisesi, 2 yildir
Almanya Gelsenkirchen Koleji ile karsilikl dil 6grenmek

ve ogrencilerin yabanci dil konusma yetenegini gelistirmek
amaciyla “AB Yolunda TURKIYE” adi altinda ortak bir

proje yurutmektedir. Bu kapsamda, her iki okul 6grenci ve
ogretmenleri birbirlerinin Ulkelerini ziyaret etmektedirler.

T.C. Milli Egitim Bakanlig: Borusan Otomotiv Zehra
Nurhan Kocabiyik ilkégretim Okulu

Zorunlu egitim suresinin 8 yila ¢ikariimasinin ardindan

Asim Kocabiyik Kultur Egitim Vakfi, Borusan Otomotiv’in

de katkilariyla Avcilar'da, istanbul Universitesi Yerleskesi
bitisiginde, T.C. Milli Egitim Bakanligi Borusan Otomotiv
Zehra Nurhan Kocabiyik ilkégretim Okulu’nu yaptirdi.

1998 yilinin Ekim ayinda egitime baslayan ve sadece tlkem-
izdeki degil, gelismis batili Ulkelerdeki okullar arasinda da
ornek olabilecek bu ilkdgretim okulunda, 6grencilerin modern
6grenim imkanlarindan yararlanmasi igin higbir fedakarliktan
kaginiimadi.

Projesi Prof. Y. Mih. Mimar Metin Hepgler tarafindan
cizilen ve sekiz ay gibi kisa bir surede ingaati tamamlanan
ug katli okulda 30 derslik bulunmaktadir. 2005-2006 6gretim
yil basi itibariyle Akilli Sinif Projesi uygulanan okulun tim
siniflarinda ve egitim mekanlarinda bilgisayar ve projeksiyon
sistemleri kuruldu. Bu sistem sayesinde hazir yazilimlar ve
internet Uzerinden alinan bilgiler bilgisayardan projeksiyon
cihazina aktarilarak 6grencilere sunulmaktadir. Butin siniflar
network agi ile birbirlerine bagli olup, internet araciligi ile
dinyaya agilabilmektedir. Dersliklerin yani sira 4 adet okul
oncesi sinif, 2 iglik odasi, 1 mizik odasi, 1 resim odasi, fen
laboratuari, bilgisayar odasi, satrang odasi, kitiphane, revir,
yemek salonu ve yonetim odalari yer almaktadir. Ayrica
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hem spor salonu, hem de 2 ayri toplanti mekani olarak
kullanilabilecek sekilde tasarlanmig olan ¢cok amacl salon,
okulun sahip oldugu imkanlarin dnemli géstergelerindendir.
Egitim ve 6gretime basladigi ikinci yil, (1999-2000) o tarihte
Ulkemizde sadece 40 adet bulunan Mufredat Laboratuvar
Okulu (MLO) yayginlastirma kapsamina alinan okulda

sinif mevcudu en fazla 30 kisidir. T.C. Milli Egitim Bakanhigi
Borusan Otomotiv Zehra Nurhan Kocabuyik ilkégretim
Okulu 14 Temmuz 2004 tarihinden itibaren ilkdgretim Genel
Madurligd’'niin onayi ile Etut-Beslenme Okulu statlistine
gecti. Halen Istanbul ilindeki 12 Etiit-Beslenme Okulu'ndan
biri olarak, ¢alisan anne ve babalarin gocuklarina hizmet
vermektedir. Ogrencilere dogayi sevdirmek igin yaratilan
cesitli imkanlar arasinda botanik bahgesi ve hayvanlari
sevmelerini, korumalarini saglamak icin okulda beslenen
hayvanlarin barinma kultbeleri yer almaktadir.

Ogrenci kapasitesi 900 kisi olan Borusan Otomotiv Zehra
Nurhan Kocabiyik ilkégretim Okulu, istanbul’daki diger okul-
lardan gerek 6grencilerine sagladigi olanaklar gerekse mi-
mari tasarimi bakimindan blyuk farkliliklar gostermektedir.
Siniflarda 6grenci sayisinin az olmasi, 6grencilerin saglikh
sartlarda 6gretimlerini stirdirmeleri, klasik ilkdgretim okul
tipinin diginda 6zelliklere sahip olmasi ve 2002 yilinda ISO
9002 kalite belgesi almasi nedeniyle okula kayit i¢in yogun
bir talep yasanmaktadir.

Kocaeli Universitesi Hereke Borusan Yerleskesi

Asim Kocabiyik Kulttr Egitim Vakfi, 1999 depreminden

en cok etkilenen ilimiz Kocaeli'nde, blylk hasara ugramis
Kocaeli Universitesi Hereke Borusan Yerleskesi'nde insa
ettigi iki 6grenci yurdu ile bir meslek ylksek okulunu

2001 yilinda universiteye teslim ederek egitime destegini
surdurdu.

Kocaeli Universitesi Hereke Borusan Yerleskesi, 3.552
metrekare arsa tzerinde kurulu Ug Uniteden olugsmaktadir.
Asim Kocabiyik Meslek Yuksekokulu’nun yani sira okulda
O6grenim gorecek dgrencilerin barinma problemleri de
dusunulerek ayni yerleske iginde 108 kiz, 108 erkek
kapasiteli 6grenci yurtlari yaptirildi. Zehra Nurhan Kocabiyik
Kiz Ogrenci Yurdu ile Asim Kocabiyik Erkek Ogrenci Yurdu,
Ucer kisilik ahsap mobilyali, hali kaph mustakil banyolu
odalari ve yemekhanesi ile 6grencilerin kullanimina sunuldu.
4 derslik, 3 meslek ve 1 bilgisayar laboratuvari, kitiphane,
170 kisilik konferans salonu ve kantini de iceren Meslek
Yiksekokulu’nda 2001-2002 6gretim yilinda baslayan

Yapi Donatimi Teknolojisi Programi, o tarihte Turkiye’de
kendi alaninda bir “ilk” olma 6zelligi tasiyordu. 2003-2004
Ogretim yilindan itibaren gelisen imkanlar dogrultusunda
insaat ve makine programlari ile egitim ve 6gretime devam
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edilen okulda her ii¢ programda da I. ve Il. Ogretim (gece)
programlari bulunmaktadir.

Proje Borusan Grubuna bagli sirketlerin destegi ile,
Borusan Grubu calisanlarinin, Borusan’in yerli ve

yabanci musterilerinin ve Borusan dostlarinin katkilari ile
gerceklestirildi. Hereke Borusan Yerleskesi, 2001 yili Kasim
ayinda, Kocaeli Universitesi’ne devredildi.

Asim ve Nurhan Kocabiyik Ogretmenevi

24 Kasim 2005 tarihinde agilan Asim ve Nurhan Kocabiyik
Ogretmenevi Tiirkiye’nin bugiinlere gelmesinde biiyiik emegi
gecen Ogretmenlerimizin sosyal ihtiyaclarinin kargilanmasina
katkida bulunmak amaciyla insa edildi.

Avcilar Deniz Otobiisleri iskelesi yaninda, Ulusal Egemenlik
Parki ve Atatlrk Evi Muzesi karsisinda, 250 metrekare arsa
Uzerine inga edilen ve toplam 1.340 metrekare kapali alani
bulunan Ogretmenevinde gok amagh bir salon, bir restoran,
konaklama igin 7 oda, bir kafeterya, kitiiphane, bayan ve
erkek kuaférleri yer almaktadir.

Tim tefrisi Vakif tarafindan yapilan Ogretmenevi birinci
derece deprem bodlgesinde yer aldidi i¢in binaya ait parsel
lizerinde gereken tiim zemin etltleri yapildi. insaatta
parselin arka cephesinde 30 cm ¢apinda 43 fore kazik,

bina temel alti igin ise 80 cm ¢apinda 209 adet jet-grout
kazik kullanildi. Bitigsik komsgu binalarin kaymamasi icin 6

m boyunda 160 mm ¢apinda, gelik takviyeli toplam 169
adet jet-grout iksa kaziklar ¢gakildiktan ve geo-teknik
onlemler tamamlandiktan sonra temeli atilan insaat hizla
tamamlanarak hizmete sunulmustur.

istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Kiitiiphanesi
Asim Kocablyik Kiiltiir Egitim Vakfi ile Istanbul Universitesi
arasinda 03.06.2005 tarihinde imzalanan protokol geregi

iki bodrum ve bir zemin kattan ibaret olan iktisat Fakiiltesi
Kittiphanesi, Istanbul Universitesi tarafindan hazirlatilan
projeye uygun olarak depreme kargi glglendirildikten sonra
tamamen yeniden donatildi.

Ust katta, 250 kisilik bir okuma salonu, bilgisayar odasi,
o6ding verme boliumu ve yonetici odasi bulunmaktadir.
Kapal raf sistemiyle hizmet veren kutiphanenin orta kati,
ana kitap deposu, tez deposu, sureli yayinlar bolimu ve
fotokopi hizmetine ayriimis olup, bu katta da disariya 6dling
verilmeyen yayinlarin incelenebilmesi igin 15 kisilik bir
okuma alani vardir. En alt katta ise, yine 15 kisgilik bir okuma
masasinin etrafina siralanmis, istatistik, resmi yayinlar, nadir
eserler odalari ile 25 kisilik bir seminer odasi yer almaktadir.
Kutuphanede, basta iktisat alaninda kaynak niteligi tagiyan
temel ve glincel yayinlar olmak tzere; isletme, hukuk,
istatistik, iktisat sosyolojisi, iktisat tarihi, siyaset bilimi,



maliye, ekonometri, egitim ve edebiyat ile ilgili 60.000
civarinda kitap bulunmaktadir. Ayrica tamami bilgisayar
ortamina gegirilmis 552 kiinyede basta ingilizce, Almanca,
Fransizca ve Turkge olmak lzere gesitli dillerde 15.000 cilt
siireli yayin ve 4.000 e yakin da iktisat Fakiiltesinde yapilmig
tez mevcuttur.

Asim Kocabiyik Kiltir Egitim Vakfi 2005 yilindan baglamak
uzere her yil 10 bin ABD Dolari tutarinda yeni kitap alimi igin
kutiphaneye 6denek ayirmaktadir.

Uludag Universitesi Gemlik Yerleskesi

Gemlik Kérfezi'nde bulunan ve Uludag Universitesi'ne tahsis
edilmis olan tarihi Sungipek Fabrikasi alaninda 2005 Ekim
ayinda insaatina baslanan “Uludag Universitesi Gemlik Asim
Kocabiyik Meslek Yuksek Okulu” 2006 yilinda tamamlanarak
egitime basladi ve 14 Kasim 2006 tarihinde Uludag
Universitesi'ne teslim edildi.

Egitim birimleri binasinda 11 derslik, donanimli 7 laboratuar

, toplanti, dinlenme, ¢izim, okuma, seminer salonlari ile
kutiphane, kafeterya ve 6gretim elemanlari igin yeterli
sayida buro bulunmaktadir.

Okulda “Gida Teknolojisi”, “Harita ve Kadastro” ve “Bitkisel
Uretim” programlarini kapsayan Teknik Programlar B&limd,
iktisadi ve idari Programlar Bélimi ve Denizcilik Programlari
Baliimii olmak iizere 3 bolim mevcuttur. ileriki yillarda 5
program daha ilave edilmesi disunulmektedir.

Uludag Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Asim Kocabiyik Kulttr Egitim Vakfi 2007 yilinda Uludag
Universitesi'nin Gemlik Sungipek Asim Kocabiyik
Yerleskesi’'nde Hukuk Fakultesi icin gerekli olan binalarin
yapimini Uslendi. Vakfin 2007 ve 2008 yili bltcesi ve
faaliyetlerinin tamami Uludag Universitesi Gemlik Sugnipek
Yerleskesi’'nde yapilmasina baslanan Hukuk Fakultesi Egitim
ve Dekanlik binalari ingaatina ayrildi.

Kaliteli egitimi gagdaslik hedefine ulasmanin anahtari
olarak géren Asim Kocabiyik Kiltir Egitim Vakfi, Mustafa
Kemal Atatlrk’in 1 Subat 1938 yilinda hizmete agtigi
Sungipek Fabrikasr'nin egitim yuvasina donusttrilmesinde
ilk calismalari baglatmistir. 2007 yilinda tamamlanan
Dekanlik Binasr’nin ardindan egitim binasi da 2008 yilinda
tamamlanmisgtir.

Hukuk Fakultesi Kompleksi, 752 metrekare Dekanlik
Binasi, 3.942 metrekare egitim binasi olmak Uzere toplam
4.694 metrekare alana sahiptir. Fakultede canli uygulama
yapilabilecek bir mahkeme salonu da yer almaktadir. Egitim
binasinda 5 sinif, bilgisayar laboratuari, 6gretim elemanlari
icin 3 salon, 2 kutliphane, 1 seminer salonu, 1 toplanti
salonu ve 1 6grenci hobi odasi bulunmaktadir. Binada ayrica

asansor de dahil olmak tzere engellilerin tim ihtiyaglarinin
karsilanacagi 6zel dizenlemeler yapildi.

Gemlik’teki Sungipek Fabrikasi, zamanla teknolojinin
eskimesi sonucu Uretimini durdurmus, 1997 yilinda
Ozellestirme kapsaminda Simer Holding biinyesinde satisa
sunulmus, 1998'de Tekel’e devredilmistir. 2004 yilinda
Uludag Universitesi'ne devredilen 293 dénimlik arazi
icindeki o donemin Uretim binasi, restore edilerek Hukuk
Fakiltesi Egitim Birimlerinin yer aldigi G¢ kath modern bir
yapiya donusturalda.

1950 yilinda Sungipek Fabrikasi'nin idare Binasi olarak
kullanilan yapi aslina uygun olarak restore edilerek Hukuk
Fakiltesi Dekanlik Binasi haline getirildi. Bu binada Dekan
ve Dekan Yardimcisi odalari, 12 ofis, 2 sekreterlik, 1 toplanti
salonu ve 1 arsiv yer almaktadir.

“Atatiirk’iin yaklasik 70 yil 6nce burada diktigi
cagdaslagsma bayragini egitim alaninda dalgalandirmak
ve geng¢ kusaklara devretmek bize gurur veriyor.
Fakiiltenin hukuk alaninda egitim verecek olmasi da
beni ayrica mutlu ediyor. Ciinkii ancak hukukun ve
adaletin gliclii oldugu bir Tiirkiye ¢cagdas olabilir ve
gelecege giivenle bakabilir. Hukuku en dogru ve adil
sekilde uygulayacak hukukgular yetistirmek buyiik
onem tasiyor. Bu egitimin kalitesini daha da artirmak
sadece devletin degil, hepimizin gorevidir.”

Asim Kocabiyik,

Borusan Holding Kurucu Baskani

surdurdlebilirlik raporu 2007 - 2008
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Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi

Coksesli mizigin Glkemizde daha genis kitleler tarafindan
benimsenmesine katkida bulunmak amaciyla kurulan
Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasr’'nin temeli 1993
yilinda galismalarina baslayan Borusan Oda Orkestrasi

ile atildi. Yurtiginde ve yurtdisinda buyuk basarilar

kazanan Borusan Oda Orkestrasi 1999 yilinda nitelik ve
nicelik bakimindan gelistirilerek senfonik bir orkestraya
donusturaldu. Orkestranin Genel Muzik Direktorliga ve
Sirekli Sefligi'ne Gurer Aykal getirildi.

Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi ilk konserini 13
Mayis 1999'da Yildiz Sarayi Silahhane Binasi’nda verdi.
Giurer Aykal yonetiminde yeniden yapilanan orkestra
Avrupa yakasinda verdigi konserleri Anadolu yakasina
tasidi. Lutfi Kirdar Konser Salonu’nda ve Kadikdy Halk
Egitim Merkezi'nde her ay iki konser veren orkestra bdylece
istanbul’'un her iki yakasinda da konserler veren bir kent
orkestrasina déniismiis oldu. Borusan istanbul Filarmoni
Orkestrasi Anadolu yakasindaki konserlerine Caddebostan
Kultir Merkezi’nde devam ediyor.

Konser sayisi her yil artan BIFO sezon iginde verdigi 14
konseri 2008-09 sezonunda 16’ya ¢ikartacak ve bunlara

ek olarak 3 yurtdisi konseri gerceklestirecektir. Ayrica 2009
istanbul Miizik Festivali kapsaminda hem agilis hem de
kapanis konserlerinde yer alacaktir.

Orkestranin, surekli 82 elamanina 2009°dan itibaren 12 yeni
Uye katilacaktir.

Avrupa’nin gelecek vaat eden ilk on orkestrasi arasina
girme vizyonundan hareket eden Borusan istanbul Filarmoni
Orkestrasi, bu dogrultuda sirdirdagu yeniden yapilanma
c¢alismalarini tamamladi. Uzmanlarin katildigi uzun bir
degerlendirme strecinin ardindan, bugline dek diinyanin en
blylk orkestra sefleriyle ¢calisma olanagi bulan Avusturyali
geng Sef Sascha Goetzel Borusan Istanbul Filarmoni
Orkestrasr’'nin Daimi Sefi olarak atandi.

Borusan Yayh Galgilar Dortliisi

2005 yilinda kurulmus olan Borusan Yayh Calgilar Dortlusd,
Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi miizisyenlerinden
olusmaktadir. Juilliard Yayh Calgilar Dortlist’nin ustalik
sinifina katilan Dortliiniin mizik danismanligini, Alban Berg
DortlisU’niin Uyelerinden, Gerhard Schulz yapmaktadir.
Esen Kivrak (keman), Olgu Kizilay (keman), Efdal Altun
(viyola), Cag Ercag (viyolonsel)'dan olusan dortll ilk blylk
konserini 2008 yilinda istanbul Miizik Festivali kapsaminda
piyanist Hiseyin Sermet ile birlikte verdi.

Borusan Cocuk Korosu

Bir Ulkede en iyi sanatcilarin ve ylreklerinde sanat sevgisi
tasiyanlarin yetismesinde gocuk korolari 6nemli yer tutar.
Muizik tarihinde de gérdigimuz gibi birgok buyuk besteci

ve sanatc¢inin, ilk mizik tutkularinin gelistigi yerler gocuk
korolaridir. Cocuk korolari, bir toplumun sanat yasamini
temelde etkileyen ve yasamlarina hos bir streklilik getiren
en 6nemli kuruluglardir. Borusan Cocuk Korosu iste bu temel
felsefeyle hayata gegirildi.

Borusan Cocuk Korosu galismalarina Gllsen Yavuzkal
yonetiminde 2002 Kasim ayinda basladi. 9-12 yas
grubundan 40 gocuk, sef ve piyanistten olusan Borusan
Cocuk Korosu degisik Ulkelerden gocuk ezgilerini degisik
lisanlarda ve polifonik olarak “a cappella” piyano ve “Borusan
Cocuk Quartet” grubu esliginde seslendiriyor.

Her yil 2 konser veren koro 2009 yilinda MuzikEvi’nin
aciimasiyla konser sayisini 4’e gikartacaktir.

Miizik Kiitiiphanesi

Cok sesli bati mizigini genis kitlelere ve genglere
sevdirmek gibi bir misyonu Ustlenen Borusan Kultir ve
Sanat Merkezi bu amacina ulagmak igin Turkiye'nin ilk 6zel
“Muzik Kutiphanesi’ni kurarak bu alanda énemli bir adim
atti. Muzik Kitiphanesi 1997 yilinda Kultir Merkezi'nin
faaliyete gegmesi ile birlikte sekillenmeye basladi. Genel bir
kitiphane yerine mizik Gzerine 6zel bir konu kitiphanesi
olmasi hedeflendi.

Hedef kitlesi gogunlukla egitim ¢gagindaki gengler olan Muzik
Kutuphanesi, genclerin ¢ok sesli bati mizigi ve cagdas
muzigi sevmelerini amagliyor. Kiutiiphane higbir 6n kosul
aramaksizin herkese yilda yaklasik 2000 ziyaretciye hizmet
etmektedir.

Mizik kutiphanesinde agirlikli olarak klasik muizik olmak
Uzere, jazz-blues, dinya muzikleri, Tirk Sanat Mizigi ve
Turk Halk Mazigi Gzerine kitap, CD ve notalar ve dergiler
bulunmaktadir. Bu genel basliklar tGzerine toplam 8500 kitap,
7000 nota, 10500 civarinda CD, 3000 LP, 150 VHS, 100
DVD ile hizmet verilmektedir.

Borusan Muzik Kitliphanesi yalnizca kitaplardan
olusmamaktadir. Gerek vokal gerek enstrimantal muzige
iliskin notalar da arsivde yer almaktadir. isitsel bir sanat olan
mizigin arsivde yer alan tirleri gergevesinde ¢ok sayida
sanatcinin gesitli yorumlarini, CD ve LP’lerin dinlenebilecegi,
DVD ve video seyretme olanaklarinin saglandigi 6zel
mekanlar yaratiimistir.

Kutuphanede Turkiye’nin en buyuk ve gelismis
kitiphanecilik sistemi BLISSPC Kitiphane Otomasyon
Programi kullaniimaktadir. Tim kitap, CD ve notalar
otomasyon sistemi ile kataloglanmigstir. Siniflama
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sistemi olarak “Library of Congress” sistemi ve basliklari
kullanilmistir. Kullanicilar otomasyon sistemi araciligiyla
hangi materyallerin kutliphanede bulundugunu
gOrebilmektedirler.

Borusan Muzik Kitiphanesi, Mayis ayinda vefat eden
Unlu diva Leyla Genger’in simdiye kadar yayinlanmis ve
aralarinda ¢ok zor bulunanlarin da yer aldigi 90 kaydini
arsivine alarak Turkiye'de ¢ok sesli muzigin gelisimine
Onemli bir katki yapti.

Kitiphanenin en 6nemli bolimlerinden birini Cagdas Tirk
Bestecileri Arsivi olusturmaktadir. Kitiphanenin énimuzdeki
5 yillik hedefi CD sayisinin 40.000’e ulasmasidir.

Borusan Muzik Bursu

Borusan Holding’in 2006 yilinda baslattigi ve her yil
tekrarlanan “Konuk Sef” Projesi gergevesinde, Borusan
istanbul Filarmoni Orkestrasr’'ni is diinyasinin, medyanin ve
toplumun seckin bir ismi, bagis karsiliginda yonetmektedir.
Bagis, klasik mizik alaninda yetenekli geng bir sanatginin
yurtdiginda egitim almasi ve bu sekilde tlkemizde klasik
muzigin gelismesine destek olmak amaciyla, mizik bursu
olarak kullaniimaktadir.

Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi “Konuk Sef’
gelenegini Subat 2006'da hayata gegirdi. ilk konserin Konuk
Sefi, bagis yaparak bu gorevi tstlenen Borusan Holding
Yonetim Kurulu Bagkani A. Ahmet Kocabiyik oldu. 2007
yilinda ise Konuk Sef Projesine Kog Holding Seref Bagkani
Rahmi M. Kog katilarak katkida bulundu.

Borusan muzik bursu 2007 yilinda fagot 6grencisi Burak
Ozdemir’e verildi.

Akdeniz Gagdas Miizik Giinleri

Akdeniz Cagdas Muzik Gunleri, bolgenin 6zelliklerinden
yola ¢ikarak, Akdenizli bestecilerin ortak muizik dusuncelerini
ortaya ¢ikarmay! amaglamaktadir. Cagdas Mizik bestecileri
ve muzik yorumculari arasinda bir etkilesim saglamak,
Akdeniz Cagdas Muzik Ginleri’nin ana hedefleri arasinda
bulunmaktadir.

Ocak 2008’de 5. kez duzenlenecek olan Akdeniz Cagdas
Miizik Giinleri istanbul’a yeni uluslararasi dostlar kazandird..
Akdeniz Cagdas Muzik Gunleri hem yurtta hem de diinyada
blylk bir tutkunlar kitlesine sahip oldu. Akdenizli mizik
komsulari her yil yinelenen bu ortak duyarliligi yil boyunca
BKS ile iletisim kurarak canl tutmaktadirlar.

Yunanistan, italya, ispanya, Arnavutluk ve Hirvatistan’in
¢agdas muzik sanatgilari gegen Aralik ayinda diizenlenen

4. Akdeniz Cagdas Muzik Gunleri'nin konugu oldular.

Kuzey Avrupa iilkesi olan isve¢’in yeni miizikgileri de her yil
Akdenizlilere katkida bulunmaktadir.

iki yildir Borusan'in ISCM (Uluslararasi Cagdas Miizik
Dernegi) kongre ve festivallerinde temsil edilmesiyle
birlikte Akdeniz Cagdas Muzik Gunleri'ne uluslararasi
cevrelerde gésterilen ilgi de artti. 2010 yilinda, Istanbul’un
kiltur baskenti olusuyla birlikte festivalin de ISCM kongre
ve festivaline ev sahiplidi yapmasi dnerisi bu uluslararasi
kurulusa iletilmistir.

Borusan Kiiltiir ve Sanat Merkezi, italyan Kiiltiir

Merkezi, ispanyol Cervantes Enstitiisii ve Yunanistan
Konsoloslugu’nun ortaklasa duzenledikleri bu etkinlik
suresince dunyaca unlu besteci ve mizisyenler her yil Aralik
ayinda istanbul’da bulugsmaktadir.

2009 Yilindan baslayarak festival iki yilda bir Eylul ayinda
dizenlenerek bitgesi arttirilacak ve 2009°dan itibaren adi
ISTANBUL YENI MUZIK FESTIVALI olarak degisecektir.

MuzikEvi

2009 yili Nisan ayindan itibaren BKS blinyesinde
MuzikEvi adi altinda Beyoglu'nda bir etkinlik merkezi daha
aciimasi planlanmaktadir. Atélye galismalari, ustalar sinifi
etkinliklerinin yani sira orkestralarimiz i¢in prova mekanlari
ve kuguk bir konser salonu MizikEvi bunyesinde yer
alacaktir.

Ertug & Kocabiyik Yayinlari

Borusan Kiltiir ve Sanat, Yiksek Mimar Ahmet Ertug

ve Borusan Holding Yénetim Kurulu Baskani Ahmet
Kocabliyik’'in isbirligi ile Osmanli, Bizans, Roma ve Helenistik
doénem sanatlarini tanitan yayinlariyla da ¢caligmalarini
surdirmektedir.

Tarkiye’nin zengin tarihi kultirel mirasini, en yiksek
kalitedeki teknolojiler kullanilarak basilan kitaplariyla
dinyaya tanitan Ertug & Kocabiyik Yayinlari, 2007

yilinda Sacred Art of Cappadoccia’yi sanatseverlerle
bulusturmustur. Metinlerini Catherine Jolivet-Lévy’nin kaleme
aldigi, fotograflarini Ahmet Ertug’un gektigi kitapta, 6. ile 13.
yuzyillar arasindaki Bizans duvar resimlerine yer verilmistir.
Ertug & Kocabiyik Yayinlari bugline kadar yayinladigi

¢ok sayida ylksek kalitede eserin yani sira, bu kitaplar
vesilesiyle duinyanin belli bagli kaltir merkezlerinde actigi
sergilerle de Turkiye’nin uluslararasi tanitimina énemli
katkilar saglamaktadir.

ArtCenter/Istanbul

BKS’nin 2007 yih icinde hazirliklarini tamamladigi ve 2008
yilinda hayata gegen projelerin en énemlilerinden biri de,
geng sanatgilara atdlye alanlari sunacak yeni bir cagdas
sanat merkezi olmustur.

ArtCenter/istanbul’'un hedefleri, sanata kaynak ve destek
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saglamak, deneysel ve yenilik¢i sanat galismalarina firsat
yaratmak ve gerek kultirler, gerek disiplinler arasi dusince
alig-verigini desteklemektir.

ArtCenter/istanbul, resim, heykel, fotograf ve multi-

medya alanlarinda etkinlik gosteren gen¢ sanatcilara
kariyerlerinin ilk evrelerinde ¢ok uygun ekonomik kosullarla
yararlanabilecekleri atélye alanlari sunmaktadir.
ArtCenter/istanbul, Beyoglu Ayhan Isik Sokak’ta, Taksim
Meydanr’na 5 dakika yiriime mesafesinde ve kiltir
merkezlerinin bulundugu istiklal Caddesi yakinindadir. Bu
elverisli konumuyla, istanbullular’a ve istanbul'u ziyaret
edenlere halka acik sanatgi studyolari araciligiyla hizmet
vermektedir. Burada amag, sanatsal Uretim slrecini halkin
gunlik yasaminin bir pargasi haline getirerek, herkesin
yaratici enerjiyle bag kurabileceginin farkindahgini
yaymaktir. ArtCenter/istanbul ayni zamanda sanatginin
yaratma c¢abasini besleyecek ve toplumu bu ¢abanin
degerinin bilincine varmaya 6zendirecek etkinliklere ev
sahipligi yapacaktir.

BORUSAN

Borusan sosyal sorumluluk ¢aligmalarini yeniden
yapilandiriyor

Borusan egitim, sanat ve kuiltir alanindaki faaliyetlerini
uzun vadede surdirdlebilir kilmak ve kaynaklarini daha
etkin kullanabilmek i¢in ¢calismalarini yeniden yapilandirma
surecini baslatti. Borusan, 6zellikle kiltlr sanat alaninda
yaptigi katkilari daha da etkinlestirmek igin, bu faaliyetlerini
Borusan Kocabiyik Vakfi ¢atisi altinda toplamayi ve mizige
odaklanmay!i planlamaktadir.

Grubun butiin sosyal sorumluluk galigmalari Borusan
Kocabiyik Vakfi Gzerinden surdurulecektir. Klasik muzik
agirlikli, kultir sanat galismalarinin yani sira Borusan’in
egitime katkilar da bu Vakfin ¢atisi altinda guglu bir sekilde
devam edecektir. Bu konudaki ¢calismalarin kisa bir siire
icinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Surdurulebilirlik Hedefleri

HEDEFLER

Celik Grubu EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL

Borusan Mannes- | Musterilerimizin is verimliligini ve kalitesini | Sayisi artan araglarin emisyonu ve Yapilarda depreme dayanikli gelik

man Boru artirmaya yoénelik musterilerden dizenli yakit sarfiyatinn artmasina yonelik malzeme kullanimini tesvik etmeye
VoC* alinmaya devam edilmesi, 6neri araclari bakiml tutulmasi ve planh yonelik celik kullanimini destekleyen
yonetimi iyilestiriimesi (* Musteri'nin Sesi seyahat programlarinin hazirlan- proje yarigmalarini Universitelerde
Uygulamasi) masi desteklenmesi

Borgelik Karliligin artirlmasina yonelik taseronlar Kapasite ile paralel artacak eneriji Maliyetlerin dusurilmesine yonelik
Uizerinde yaratilan mali baskinin minimize | ve su tliketimini minimize edecek olarak istihdamin azaltilmasi yéniinde
edilmesi icin verimliliklerini arttirici ydénde projeler gelistiriimesi bir calisma yapilmamasi
egitimler planlanmasi

Kerim Celik lyilestirme ve hammadde girisine yénelik Artan enerji kullanimi ve atiklara Artan kalifiye isglcu ihtiyacini sirket
prosedurler gelistiriimesi, MIP (Malzeme yonelik olarak enerji tiketiminin icindeki mavi yakali personelin egiti-
istek Planlamasi) prosediiriinii yeniden izlenmesi ve bazi ambalaj malzeme- | lerek karsilanmasi yoluyla isten ¢ikar-
tanimlanmasi ve yeni bir BT (Bilgi Tekno- | lerinin yeniden degerlendirilmesi ma/ayrilma oranlarinin disurilmesi
lojileri) sistemi yatirimi yapilmasi

Distribiitorliik

Grubu

Borusan Makina

TCDP (Teknisyen egitimi) implementa-
syonu yapilmasi

Atik yag, filtre ve akl miktarlarinda
artisa yonelik geri donlisim
fabrikalariyla ortak galismalar
yapilmasi

5 yildizli kirlilik kontrolu seviyelerinin
korunmasi

Borusan Gl¢
Sistemleri

Enerji kullanimi ve CO2 salinimi
artmasina yonelik emisyon problem-
lerinin sorgulanmasi ve sarf malze-
meleri atiklarinin uygun prosedurl-
erle bertaraf edilmesi, cevre ile ilgili
‘en iyi’ uygulamalarin incelenmesi ve
Turkiye sartlarina uyarlanmasi

Sirket stratejilerinin paydaslar
tarafindan iyi anlagiimamasi riskine
yonelik organizasyonun stratejik
dustinmesini artiracak paylasim
toplantilarinin yapilmasi

Borusan Otomotiv
ve Borusan Oto

Kaliteli kullaniimis oto pazarinin
genislemesi ve arag artisi, sifir arac
pazarinin satislarini olumsuz etkilemesine
yonelik az gelismis Ulkelere kullaniimis oto
ihracatinin devlet izni ile tesvik edilmesi
icin calismalar yapilmasi

Liderlik calismalari cerceves-

inde farkl egitim diizeyinde yeni
calisanlarin istihdam edilememesi
durumunda, sirket mevcut person-
elinin egitim ve bilgi seviyesinin,
egitim programlari ile gelistirmesi ve
iyilestirmesi

Supsan

1ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yénetim
Sistemi Kalite Sertifikasi alinmasi

Ambalajlarin ¢cevresel etkilerini
minimize etmek i¢in bu konudaki
prosedurlerin elden gegirilmesi

Fabrika arkasindaki bos alanin spor
sahasi ve galisanlar igin otopark alani
olarak diizenlenmesi

Diger Gruplar

Borusan Lojistik

ISO 9001 sertifikasinin her yeni depo
aclldiktan sonraki 6 ay iginde alinmasi

Cevreye salinana karbon mo-
noksit miktarinin élgimlenmesi
ve bu etkiyi minimize etmek igin
orman olusturulmasi - ISO 14001
sertifikasinin her yeni depo
aclldiktan sonraki 6 ay iginde
alinmasi

OHSAS 18001, ISO 10002
sertifikalarinin her yeni depo
aclldiktan sonraki 6 ay icinde
alinmasi

Borusan Telekom

Kictk operatorlerin yok olmasiyla
verimliligin artmasi ve istihdam ihtiyacinin
azalmasina karsilik hizmet gesitliliginin
artmasi sayesinde musteri hizmetleri
kadrosunun genigletiimesi ve is ortagi
sirket sayisinin artmasi

Potansiyel frekans kirliligi ve Wimax
ve MVNO gibi kablosuz iletisim
teknolojilerinin yaratabilecegi potan-
siyel etkilere yonelik diizenlemelere
%100 uyum saglanmasi

Bilgi gtivenligi sorununun biylimesine
yonelik en glincel guvenlik stregleri-
nin ve sistemlerinin kullaniimasi ve
adaptasyonu

Borusan Enerji

Hidrolik santral yatirminda birim Gretim
basina ylksek yatirim gerekmesi sebe-
biyle yatinm maliyetlerinin azaltiimasi ve
ruzgar santrali yatirrminin ithalata dayali
olmasi sebebiyle yatinm maliyetinin mini-
mizasyonu ve yerli yatinmcinin tesviki igin
gerekli calismalar yapilmasi

Hidrolik santral yatiriminin orman
ve bitki 6rtiistinde minimum tahribat
yaratacak sekilde projelendiriimesi
- Ruizgar santrali yatirrminda kus
goc¢ yollarina olasi olumsuz etkilerin
minimize edilmesi i¢in dogru cevre-
sel projelendirme yapilmasi

Hidrolik santral yatirminin kdylerde
yikima sebep olmasi ve tarlalarin
kamulastirmasi durumunda ye-

rel halka is ve yerlesim garantisi
saglanmasi




GRI Endeksi

Bu endeks GRI (G3) gostergelerinin bu raporda nasil agiklandigini géstermektedir.

Profil Durum Referans
1. Strateji ve Analiz
1.1. | Yonetim'in agiklamasi > 5, 22
1.2. | Temel etkiler, riskler ve firsatlar * =
2. Organizasyonel Profil
21 Organizasyonun ismi b 9
2.2. | Temel markalar, Urtnler ve/veya servisler. b 11
2.3. | Organizasyonun operasyonel yapisi b 11
2.4. | Organizasyonun merkezi o 11
2.5. | Organizasyonun faaliyet gosterdigi tlkeler i.d. -
2.6. | Mulkiyetin niteligi ve hukuki formu * -
2.7. | Hizmet verilen pazarlar e
2.8. | Organizasyonunun olcegi R 19, 36
2.9. | Buyuklik, yapi, veya miilkiyet ile ilgili 6Gnemli degisiklikler ol 11
2.10. | Odiiller i 11
3. Rapor Profili
3.1. | Raporlama dénemi i &
3.2 Bir dnceki en son raporun tarihi m.d -
3.3. | Raporlama sikligi ol &
3.4. | Rapor veya icerigi ile ilgili sorular igin irtibat noktasi e
3.5. | Rapor igerigini tanimlama streci b &
3.6. | Raporun siniri o &
3.7. Raporun kapsami veya sinirlari Gzerindeki kisitlamalar i &
3.8. Ortak girisimler ile ilgili raporlama temelleri * -
3.9. | Veri 6lcim teknikleri ve hesaplama temelleri. * -
3.10. | Daha 6nceki raporlarda verilen bir bilginin yeniden-beyaninin etkileri ve sebepleri m.d -
3.11. (")“nceki raporlar_nfl dént_amle:r_in_dgn, raporun kapsamindaki, sinirlarindaki veya uygulanan élcim m.d )
yontemlerindeki 6nemli degisiklikler
3.12. | GRI igerik Endeksi Hxx 55
3.13. | Raporun harici icerik teminati m.d -
4. Yonetim, taahhiit ve yiikiimliliikler
4.1. | Organizasyonun yonetim yapisi. b 25
4.2. | Yonetim Kurulu Bagkaninin bagimsizligi e 25
4.3. | Yonetim Kurulundaki bagimsiz tye sayisi i 25
4.4. Hissedar ve galisanlarin yonetime katilimini saglayan mekanizmalar. > 25
45. Ust yénetime }/Emelik tazminat uygulamalari ile organizasyonun surdirilebilirlik performansi . )
arasindaki baglanti
4.6. | Cikar catismalarini engelleyici stiregler * -
47 E.kor'10m?k, cevresel ve sosyal konularda organizasyonun stratejisini yonlendiren uzmanlarin . )
nitelikleri
48 Organizasyonun (_akon_omik, cevresel ve sosyal performansina yonelik misyonu, degerleri, davranis xx
kurallari ve prensipleri
4.9. | Surdurulebilirlik performansi ve ilgili risklerin Yonetim Kurulu tarafindan gézetimi * 22
4.10. | Yonetim Kurulu'nun kendi strdurdlebilirlik performansini degerlendirmesi * -
4.11. | Organizasyonun tedbirlere yonelik yaklagimi * -
4.12. | Organizasyonun harici ekonomik, cevresel ve sosyal aktiviteleri b
4.13. | Birlik ve dernek Uyelikleri e 25
4.14. | Organizasyonun paydas guruplari b &
4.15. | Paydaslarin tanimlanma ve segim temeli ** 3
4.16. | Paydaslarla iletisim yaklasimi * -
4.17. | Paydas iletisim sonucu ortaya ¢ikan 6nemli konular * -




Ekonomi

Yonetim Yaklasimi Durum Referans
EC1 | Dagitilan direkt ekonomik deger b 19
EC2 | iklim degisikligi ile ilgili finansal sonuclar * -
EC3 | Organizasyonun tanimlanmis menfaat plani yikimlilikleri * -
EC4 | Devletten alinan énemli finansal yardimlar * -
EC5 | Standart giris diizeyi Ucretlerinin, yerel asgari tcret ile mukayesesi > 38
EC6 | Yerel-bazl tedarikgi politikasi, uygulamalari ve harcama orani * -
EC7 | Yerel istihdam prosedurleri ** 37
EC8 | Kamu yarari igin temin edilen altyapi yatirim ve hizmetlerinin etkisi * -
EC9 | Dolayli ekonomik etkiler > 19
Cevre
Yonetim Yaklagimi Durum Referans
EN1 | Agirlik ya da hacim ile kullanilan malzemeler > &l &)
EN2 | Geri donusturilerek kullanilan malzemelerin yiizdeleri ** 3l 33
EN3 | Direkt eneriji tiiketimi * -
EN4 | Dolayl enerji tuketimi * -
EN5 | Tasarruf edilen eneriji > 32
EN6 | Enerji-etkin Uriinler ve hizmetler ** 31, 32, 33
EN7 | Azaltilan dolayli enerji tuketimi * -
EN8 | Kaynagin cektigi toplam su * -
EN9 | Suyun gekilmesinden 6nemli derecede etkilenen su kaynaklari * -
EN10 | Geri donusturdlen ve yeniden kullanilan suyun orani * -
EN11 | Koruma alanlari igindeki Uretim merkezleri * =
EN12 | Faaliyet, urtin ve hizmetlerin korumali alanlardaki biyo-gesitlilik Gzerindeki énemli etkileri * -
EN13 | Korumali veya restore edilmis habitatlar m.d -
EN14 | Biyo-gesitlilik Gzerindeki etkileri yonetmek igin stratejiler * =
EN15 | Operasyonlari tarafindan etkilenen alanlardaki yagsam ortamlarindaki ulusal koruma listesi turleri * -
EN16 | Toplam direkt ve dolayl sera gazi emisyonlari * -
EN17 | Diger ilgili dolayli sera gazi emisyonlari * -
EN18 | Sera gazi emisyonunu azaltmak igin girisimler ve gergeklestirilen azaltmalar ** 31, 32, 33
EN19 | Ozon-yok edici maddelerin emisyonlari. * -
EN20 | NO, SO ve diger 6nemli hava emisyonlari * -
EN21 | Toplam su desarji * -
EN22 | Tip ve bertaraf ydontemine gére toplam atik agirligi > 31, 32, 33
EN23 | Onemli dékiintiilerin hacmi * -
EN24 | Uluslararasi olarak nakledilen veya aritilan tehlikeli atiklar > 31, 33
EN25 | Su desarjindan ve kagagindan 6nemli derecede etkilenen yagsam ortamlarinin tanimi * -
EN26 | Uriinlerin cevresel etkilerini azaltmak igin girisimler ** 31
EN27 | Satilan urtnlerin orani ve bunlarin kategori tarafindan geri talep edilen ambalaj malzemeleri * -
EN28 | Cevre kanunlara ve kurallara uygunsuzluk ile ilgili nemli cezalarin parasal degeri ve sayisi m.d -
EN29 Organ_izasyonun operasyonlarinda kullanilan Griin, mal, malzeme nakliyesinin ve isgictnin énemli cevresel % 32
etkileri
EN30 | Toplam cevre koruma giderleri ve yatirimlari > 31, 32, 33
Calisanlar
Yonetim Yaklagimi Durum Referans
LA1 | istihdam tipine, istihdam kontratina ve bélgesine gére toplam isgiicli o 36
LA2 | Yas gurubu, cinsiyet ve bolgeye gore toplam galisan sayisi ve devir hizi. > 36
LA3 | Sadece tam-zamanl galisanlara saglanan menfaatler b 37, 38
LA4 | Toplu s6zlesmelerin kapsadigi calisan orani * -
LA5 | Operasyonel degisiklikler ile ilgili asgari ihbar suresi * -
LA6 | Isci saghg: ve giivenligi komitelerinde temsil edilen toplam isgiictiniin orani * -
LA7 | Bolgeye gore, yaralanma, mesleki hastalik, kayip giin ve devamsizlik oranlari ve is ile baglantili 6lum sayisi * -
LA8 | Ciddi hastaliklarda yardim etmek icin uygulamadaki danismanlik, 6nleme ve risk-kontrol programlari > 39, 40




LA9 | Ticari sendikalarla resmi anlasmalardaki saglik ve giivenlik konulari * -
LA10 | Calisan basina yillik ortalama egitim saatleri * -
LA11 | Calisanlarin sirekli istihdamini destekleyen beceri yonetimi ve émtr-boyu 6grenim programlari > 38
LA12 | Duzenli performans ve kariyer gelisim revizyonu alan calisanlarin orani > 38
LA13 | Calisanlarin cinsiyet, yas gurubu, azinlik gurubu Gyeligi dokimu > 36
LA14 | Calisan kategorisine gore erkeklerin kadinlara gore temel maas orani * -
insan Haklari

Yonetim Yaklagimi Durum Referans

HR1 | Insan haklar maddeleri iceren 6nemli yatirim anlasmalarinin sayisi m.d -
HR2 | insan haklari ile ilgili taramadan gegmis énemli tedarikgilerin orani * -
HR3 | Calisanlarin insan haklari hakkindaki politikalar ve prosedurler ile ilgili olarak aldigi toplam egitim saati * -
HR4 | Toplam ayirnimecilik vakalarinin sayisi ve alinan aksiyonlar m.d -
HR5 | Orgiitlenme ve toplu pazarlik 6zgirliigiiniin uygulanmasi hakkinin énemli risk tagiyabildigi operasyonlar * -
HR6 | Cocuk isci calistirma ile ilgili olarak énemli risk tasiyabilen operasyonlar m.d -
HR7 | Cebri ve zorunlu isglict galistirma ile ilgili olarak dnemli risk tasiyabilen operasyonlar * -
HR8 | Insan haklar ile ilgili egitilen glivenlik personeli orani * -
HR9 | Yerel halkin haklarinin ihlali vakalarinin toplam sayisi m.d -
Toplum

Yonetim Yaklagimi Durum Referans

SO1 | Operasyonlarin yerel toplumlar ve bolgeler tzerindeki etkileri o 43
SO2 | Yolsuzluk ile ilgili olarak risk analiz edilen is birimlerinin sayisi * -
SO03 | Organizasyonun yolsuzluk-karsiti politikalari ve prosediirleri ile egitilen ¢alisanlarin orani > 26
S04 | Yolsuzluk vakalarina karsi gerceklestirilen eylemler m.d -
SO5 | Kamu politikasi gelistirme ve lobi faaliyetlerine katilim * -
S06 | Ulkeye gére, siyasi partilere, politikacilara ve ilgili kurumlara mali ve ayni katkilarin toplam degeri m.d -
SO7 Rekabet-disi davranislar, antitrost, ve tekelci uygulamalar ile ilgili hukuk davalarinin toplam sayisi ve bunlarin m.d )

sonuglari

s08 Kanunlara ve kurallara uygunsuzluk ile ilgili Gnemli cezalarin parasal degeri ve parasal-olmayan yaptirimlarin m.d )

toplam sayisi
Uriin/Hizmet Sorumlulugu
Yonetim Yaklagimi Durum Referans
PR1 | Uriin ve servislerin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirildigi hayat déngiisii asamalari * -
PR2 Hayat déngusi boyunca urunlerin ve servislerin saglik ve givenlik etkileri ile ilgili ihtiyari kurallara uygunsuzluk m.d _
vakalarinin sayisi
PR3 | Uriin/servis bilgisi ve etiketlemeyle ilgili prosediirler * -
PR4 | Uriin/servis bilgisi ve etiketlemesi ile ilgili ihtiyari kurallara uygunsuzluk vakalarinin sayisi m.d -
PR5 | Musteri memnuniyeti ile ilgili uygulamalar b 28
PR6 | Pazarlama iletisimi ile ilgili kanunlara, standartlara, ve ihtiyari kurallara uygunluk programlari * -
PR7 | Pazarlama iletigsimi ile ilgili kanunlara, standartlara, ve ihtiyari kurallara uygunsuzluk vakalarinin sayisi m.d -
PR8 | Musteri gizliligi ihlali ve misteri verilerinin kaybi ile ilgili olarak dogrulanan sikayetlerin sayisi m.d -
PR9 Uriin ve sefvisllerin temini ve kullanimi ile ilgili kanunlara ve kurallara uygunsuzluk ile ilgili &nemli cezalarin m.d _
parasal degeri
b Bu gosterge tam olarak agiklanmis ve bilgi ile desteklenmistir.
> Bu gostergenin bir bélimu aciklanmis ve bilgi ile desteklenmistir.
* Bu gosterge agiklanmamistir.
id. iigili degil
m.d Mevcut degil




Birlesmis Milletler
Kiiresel isbirligi Sozlesmesi

Kiresel Igbirligi Sézlesmesi (UN Global Compact), ilk kez BM
Genel Sekreteri Kofi Annan tarafindan Ocak 1999'da isveg’in
Davos kentinde toplanan Dinya Ekonomi Forumu’nda gindeme
getirilmigtir. Sirketlerin, BM kurumlarinin, isveren derneklerinin,
sivil toplum kuruluslarinin ve is¢i sendikalarinin katilimi ve
destegiyle, kurumsal sosyal sorumlulugu ve etik is standardini
yayginlastirmak amaciyla olugturulmus bir paylagim agi
niteligindedir.

Sozlesme, sirketleri temel ¢calisma stratejileri ve gundelik
uygulamalarinda, insan haklari, calisma standartlari, cevre
korumacihgi ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda 10 evrensel
ilkeyi benimsemeye cagirmaktadir.

insan Haklar

ilke 1: is diinyasi ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu
haklara saygi duymali.

ilke 2: Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamali

Calisma Standartlari

ilke 3: Is diinyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere
6zgurligund desteklemeli

ilke 4: Zorla ve zorunlu isgi galistirma uygulamasina son verilmeli
ilke 5: Her tiirlii gocuk isci calistirimasina son verilmeli

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli

Cevre

ilke 7: Is diinyasi gevre sorunlarina kars! ihtiyati yaklagimlari
desteklemeli

ilke 8: Is diinyasi cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii
faaliyete ve olusuma destek vermeli

ilke 9: is diinyasi gevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlagsmasini desteklemeli

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: is diinyasi riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla
savasmall

Simdiye kadar diinya uzerinde 1300°den fazla sirket, gonulltlik
ilkesine dayali bu BM girisimine katildi. Borusan Holding 2006
yilinda Kiiresel isbirligi Sézlesmesi'ni imzalamis ve faaliyetlerinde
belirlenen 10 ilkeye uyumlu oldugunu ve olacagini taahhut
etmistir.

(www.globalcompact.org)
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Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda lletisim:
Borusan Holding Kurumsal
Sekreterlik, Erkin Erimez
erimez@borusan.com
Danigsman:

Sercom Consulting,

Elif Ozkul Gékmen
(www.sercomconsulting.com)
Tasarim:

Savas Cekic Tasarim Atélyesi
(www.savascekic.com)
Fotograflar:

Borusan Holding Arsivi
Basim:
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